


Generalsekreterarens forord

I backspegeln ar det litt att bli glad for allt vi lyckades dstadkomma under 2023. Da kan
det vara latt att glomma att det ekonomiskt var det allra tuffaste aret for Stiftelsen
Leading Health Care. Det tarvade en hel del uppfinningsrikedom och sista minuten-
I6sningar men vi fortsatte den strategiska omliaggningen till att arbeta mer direkt med
vara partners och satsa mer pa att gora det man maste i var era: att synas.

Vart sitt att angripa komplexa systemfragor gor sig ofta daligt i drapande korta inldgg. Att
dessutom forsoka strava efter sund dialog dar oenigheter i basta fall leder till nya insikter
om béde sig sjdlv och andra verkar vid en snabb anblick pa virlden vara lite...ute? Men det
behover inte vara fel for det. Det kan till och med vara nodvandigt, och LHC handlar om
att med fordjupad kunskap och breda perspektiv forsta virlden lite battre och kunna
agera darefter.

Arbetet med en Skuggutredning till den av regeringen tillsatta Vardansvarskommittén tog
riktig fart under hosten. Likasa intensifierades arbetet med modern precisionsmedicin
och Al i Vinnovaprojektet ASSET. Bada fortsitter under 2024, med 6kad synlighet. P4 det
lokala planet arbetar forskare fran LHC bland annat med en regional utvecklingssatsning
kring folkhilsa i Vastmanland.

Allt handlar om ett system som star infor flera paradigmskiften, inte minst tack vare
fantastisk medicinsk och digital utveckling. For att de inte ska bli vara fiender kravs att vi
stiller om, hittar nya viagar att nd medborgare och forstas patienter med battre halsa, vard
och omsorg i siktet.

Det ar mojligt att vara optimist! Det dr ocksa tillatet att ge sig den pa att det gar.
Tillsammans. Trevlig lasning!

Stockholm i februari 2024

Hans Winberg
Generalsekreterare
Stiftelsen Leading Health Care
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Pagaende och avslutade projekt
under 2023

SKUGGUTREDNINGEN

Dialog och inlagor kring vardens huvudmannaskap

SkuggUtredningen ar ett projekt inom stiftelsen Leading Health Care, som genom sarskilt
sammansatta temagrupper (aktorsnitverk) proaktivt ska identifiera och syntetisera
centrala behov och utmaningar som sektorns aktorer ser, och fora fram dessa till
beslutsfattare och policymakare. Ett sarskilt fokus ligger pa att ta fram kvalificerade
inlagor till aktuellt utredningsarbete och diskussioner kring vardens huvudmannaskap.

Skuggutredningens mal ar att genom forskarstodda diskussioner generera nya insikter
och fragestillningar som kan ge vardefull input till utredare och beslutsfattare.
SkuggUtredningen vill erbjuda en arena for att utveckla samverkan i policyrelevanta
fragor och mojliggora konkret paverkan pa aktuella policyprocesser. Arbetet i
Skuggutredningen kan ocksa pa olika sitt understodja deltagande organisationers egna
utvecklings- och paverkansarbete. Resultaten levereras i form av dokumentation och
sammanstillning av forda diskussioner, samt dialog med berérda motparter.

SkuggUtredningen dr en fortsdttning pd tidigare arbete under paraplyet Moderna
Policies. Projektets forsta fas loper fran och med juli 2023 till och med juni 2024.
Darefter kan projektet forldngas arsvis.

ASSET - PRECISIONSMEDICIN OCH Al

Systemforutsattningar for inféorande

LHC deltar i en innovationsmiljo inom precisionshilsa med fokus pa prevention av
autoimmuna sjukdomar. Miljon ska utveckla Al-algoritmer for att identifiera individer
som riskerar att utveckla diabetes typ 1 och mgjliggora prevention och tidig behandling.
Visionen ar att typ-1-diabetes pé sikt ska ingé i ett allméint screeningprogram for barn och
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kunna botas. Miljon ska dven undersoka om metoden ar tillimpbar pa andra autoimmuna
sjukdomar.

Likemedelsbolaget Diamyd Medical AB ar koordinator for ASSET — Al for Sustainable
Prevention of Autoimmunity in the Society — som drivs i samarbete med IT-foretaget
Mainly AI, Lunds universitet, Sahlgrenska universitetssjukhuset, Svenska
diabetesregistret, och LHC. LHC:s roll ar att tydliggora vilka organisatoriska, ekonomiska
och juridiska forutsattningar som kravs for att fora in de foreslagna
precisionshalsolosningarna i det svenska sjukvardssystemet, och arbeta med
behovskartlaggning och tidig forankring hos alla relevanta aktorer.

Miljon ASSET finansieras av Vinnova over 5-arsperioden 2021 — 2026.

ETT LIVSKRAFTIGT VASTMANLAND

En aktionsforskningsansats

Inom Region Vastmanland genomfors en samlad regional utvecklingssatsning — Ett
livskraftigt Vastmanland — med forbattrad folkhilsa som ett av utvecklingsomradena.
LHC har engagerats for att bidra med aktionsforskning rorande utvecklingsomradet i fyra
pilotkommuner. Arbetet leds av docent Mats Tyrstrup vid LHC, med medverkan av
forskarna Majid Asgari och Fatane Salehi samt Joakim Tranquist.

Fokus ar att involvera medborgarna i lokal samhallsutveckling baserat pa kunskaper om
att inflytande 6ver livsmiljon kan vara hilsofrimjande. Rent praktiskt sker det genom att
forbereda kommunanstillda infor uppgiften att samtala med medborgarna kring
strategiska utvecklingsbehov lokalt: I Hallstahammar bygget av en ny skola i stadsdelen
Nibble, i Norberg en vitalisering av omradet Karrgruvan, i Fagersta kommunens
preventiva arbete med psykisk hilsa och i Visteras forbattringar for medborgarna i
stadsdelen Pettersberg.

2023 har dgnats at forberedelser i respektive kommun for att under 2024 mota och
paborja samtalen med medborgarna. Det som pa sa sitt samlas in — onskemal, idéer,
synpunkter, forslag — aterfors och tas in i kommunens ordinarie arbetsprocesser och
flyttas successivt uppat till relevanta beslutsfattare och ytterst politiken. Ett syfte med
projektet ar att utveckla och inféra en modell for medborgardriven samhallsutveckling.

Projektet initierades vdren 2023 och fortsdtter minst under 2024.
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KUNSKAPSSTYRNINGENS ROLL | VARDENS
UTVECKLING

En organisationsteoretisk genomlysning

LHC har haft i uppdrag av hilso- och sjukvardsavdelningen vid SKR att i samverkan med
det nationella systemet for Kunskapsstyrning undersoka kunskapsstyrningens roll i
utvecklingen av hilso- och sjukvardssystemet. Vi har sarskilt fokuserat pa hur
kunskapsstyrningen fungerar i relation till forandringstryck, samt hur systemet i sig
bidrar till forandring.

Fokus i studiens forsta del 1ag pa att forsta och beskriva de forutsiattningar under vilka
kunskap produceras. Del tva av studien har fokuserat nirmare pa de forutsattningar
under vilka kunskap konsumeras, eller omsitts i praktik. Det innefattar hur
vardprofessionella forhéller sig till olika kunskapsunderlag i sitt dagliga arbete och hur de
anvands for kontinuerligt forbattringsarbete. Vi diskuterar ocksa vilken roll
kunskapsunderlag spelar i beslut av mer generell eller strategisk karaktar, exempelvis i
relation till n6dvandiga prioriteringar.

Projektet har pagatt sedan 2021 och har resulterat i rapporten "Kunskap (s)om
styrmedel: Organisationsteoretisk genomlysning av nationellt system for
kunskapsstyrning” (LHC Report 2022:3) samt "Kunskapsstyrning i praktiken:
Inforande, mottaglighet och lokal omsdttning av den nya kunskapsstyrningen”(LHC
Report 2023:1).

OVERENSKOMMELSER OCH RIKTADE
STATSBIDRAG

Strategier for en stegvis utveckling av styrningen

Den statliga styrningen av verksamheter under regionalt huvudmannaskap har lange varit
under diskussion. En utveckling ar att de riktade statsbidragen har okat i omfattning,
trots att flertalet expertinstanser och partnerna sjilva ar 6verens om att de bor minskas.
Manga utvecklingsmdgjligheter som beror 6verenskommelser och riktade statsbidrag har
presenterats. Forandringarna beror 6vergripande och omradesspecifika mal for
overenskommelserna, medel (innehéll och utformning), framtagandeprocessen, samt
kopplat till detta vissa tankar kring kompletterande styrformer.
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Ett problem ar att atgiardsforslag pa olika nivaer ofta blandas i diskussionerna, pa
bekostnad av klarhet kring vilka forutsiattningar som kravs for att faktiskt fa till en
forandring. Det inbegriper hur olika atgirder prioriteras av parterna, samt med vilken
timing de kan genomféras. LHC har haft i uppdrag att ta fram ett pragmatiskt underlag
till den pagaende dialogen mellan SKR och departementen kring hur en mer
andamalsenlig styrning kan dstadkommas. Detta ska kunna anvindas den konkreta
framtagandeprocessen av nista ars 6verenskommelser, men ocksa ge input till en mer
langsiktig forandringsstrategi for den statliga styrningen 6ver mandatperioden.

Projektet pagick hosten 2022 — varen 2023 och har resulterat i interna
avrapporteringar till uppdragsgivaren.

HALSOVAL OCH NARA VARD | REGION KALMAR

Styrning och utvecklingsarbete

Region Kalmar arbetar med att se 6ver och forbattra det uppdrag som ges till
halsocentralerna inom primarvarden. LHC har deltagit i arbetet som en kunskapsresurs
och medverkar till att ta fram nya arbetssitt och rutiner, baserat pa tidigare forskning och
erfarenhet kring nira vard och ersattningsmodeller.

Arbetet har inneburit medverkan i utvecklingsprocessen kring utformning av ny
uppdragsbeskrivning/forfragningsunderlag for aktorer i primarvarden, med fokus pa att
viga in faktorer relevanta for nara vard, dar LHCs "fyrfiltare” utgor grunden for
prioriteringsstodet.

Projektet pagick hosten 2022 — vdren 2023 och har resulterat i att ett nytt Ndra vard-
sakrat forfragningsunderlag for Vardvalet till Primdrvard inforts i Region Kalmar
sedan 1juli 2023.
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LHC REPORT NR 1, 2023

Kunskapsstyrning i praktiken

Inféorande, mottaglighet och lokal
omsattning av den nya
kunskapsstyrningen

Anna Krohwinkel & Jon Rognes

LHC
Arsskrift 2022
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LHC i externa media

Dagens Medicin 6 feb 2023

Mycket kan goras har och nu pa halsodata-
omradet

Debattartikel av Anna Krohwinkel tillsammans med Katia Eriksson Bragazzi, Nasim
Farrokhnia, Markus Lingman, Joakim Ramsberg, Niclas Reutersten, Hanna Svensson och
Ann-Marie Wennberg Larko.

Dagens Medicin 6 sept 2023

Lat primarvarden fokusera pa karnuppdraget

Debattartikel av Jon Rognes

Life Science Sweden 24 okt 2023

Anvand modern teknologi for utveckling av
vardens verksamheter

Debattartikel av Hans Winberg
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Aktiviteter som LHC organiserat eller
deltagit i

JANUARI

Handelshogskolan i
Stockholm, Msc in Business
Administration

Managing Data and Al
— ASSET case study

Jon Rognes och Anna Krohwinkel
undervisade med utgangspunkt i ASSET
som fallstudie for studenterna

FEBRUARI

Swelife, Malmo

The Future of Behavior
Design for Well-Being

Hans Winberg deltog i workshop
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MARS

Samtal pa Mosseberg, Bracke
Diakoni

Framtidens
kunskapsstyrning:
navigera med omsorg

Anna Krohwinkel och Hans Winberg
deltog i tvddagarsinternat

Motesplats StorStockholm,
Stockholms lans kommuner

God och nara vard och
omsorg — tar var
styrning oss dit?

Anna Krohwinkel presenterade pa
konferens



World Forum on Education,
Kairo

The future of
healthcare

Hans Winberg gave an opening
statement via video

Internationellt expertnatverk

Value Based Health
Care Think Tank

Hans Winberg deltog i paneuropeisk
workshop

APRIL

Partnermote

Kunskapsstyrning i
praktiken

Anna Krohwinkel presenterade LHC:s
andra delrapport om Nationellt System
for Kunskapsstyrning. Kommentarer av
Mats Bojestig, hilso- och
sjukvardsdirektor i Jonkoping och
ordforande for SKS samt Fredrik
Lennartsson, avdelningschef for vard och
omsorg pa SKR
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Nordic Rare Disease Day,
Stockholm

Strengthening Patient
Representativeness

Hans Winberg modererade pa
konferensen

MAJ

Beredningsgruppen,
Nationellt system for
kunskapsstyrning

Kunskapsstyrning i
praktiken: Inforande,
mottaglighet och lokal
omsattning av den nya
kunskaps-styrningen

Anna Krohwinkel och Hans Winberg
presenterade LHC:s nya rapport

Partnermote

Dialog med
sjukvardsministern om
huvudmanna-
skapsutredningen

Acko Ankarberg Johansson medverkar
vid uppstart av LHCs nya projekt
SkuggUtredningen



Arsméte for
Samhallsodontoligiska
foreningen

Framtidens halso- och
sjukvard

Inledningsanférande av Hans Winberg

JUNI

Besok av University of
Amsterdam, MBA in
Healthcare Management

Organizing health and
care in times of
medical and
organizational
revolution

Hans Winberg holl foredrag for MBA-
studenterna

Almedalen

Tillsammans:
Motesplats vard &
politik

Hans Winberg modererade det
gemensamma programmet och deltog

aven i paneldiskussioner hos Takeda i
Dagens Medicin-tiltet, hos Sillsynta
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diagnoser, hos Sanofi om hilso- och
sjukvardssystemets utveckling samt pa
Goteborgs Universitets seminarium om
Kunskapsstyrning och samsjuklighet

JULI

AUGUSTI

Finska Ambassaden,
Stockholm

Docrates styrelse och
ledningsgrupp

Hans Winberg bidrog med perspektiv

SEPTEMBER

Partnermote

Utmaningarna med helt
eller delvis statligt
huvudmannaskap for
varden

Med Jean-Luc af Geijerstam och Isabelle
Carnlof fran Vardansvarskommittén



OKTOBER

NOVEMBER

Partnermote

Forsta observationer
fran Skugg-
Utredningen

Presentation och diskussion kring LHCs
pagaende arbete i aktorsnatverket.
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Tillsammans i Almedalen 2023

I samverkan med LIF, Swedish Medtech och Medtech4Health som huvudpartners
anordnade LHC en arena for valfardspolitisk dialog i Almedalen 2023: Tillsammans —
Motesplats vard & politik. Tyngdpunkten lag pa 6ppna och perspektivskapande samtal —
”Almedalen Classic”.

TILLSAMMANS

Motesplats vard & politik

Tillsammans ar vi arenan for halso- och
sjukvardspolitisk dialog

Huvudarrangorer:

@ De forskande Leading Health Care
lakemedelsforetagen

~ SWEDISH ,*M ethCh
Medtech ¢l Health

Riksforbund -
® Hartine  Rematier  NIEURE

T SYLLSYNTA
DIABETES J— v i
SVE@ M CANCER RARE[[]) Fs@;g!s‘ QWSEEEﬁ fi?rJ;
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Vi pa LHC 2023

Hans Winberg Anna Krohwinkel = Jon Rognes Mats Tyrstrup
Generalsekreterare Forskningschef Forskningsledare  Forskningsledare

LHC:s styrelse

Anders Blanck
Senior Advisor, tidigare VD Lif — de forskande ldkemedelsforetagen

Ebba Sjogren
Docent, associate professor vid Department of Accounting, HHS

Emma Spak
Ldansrad i Varmland, tidigare sektionschef for hdlso- och sjukvard vid SKR

Jorgen Striem
Forbundsdirektor for Kommunalforbundet avancerad strdalbehandling

Anna Krohwinkel
Forskningschef, bitrddande generalsekreterare LHC

Hans Winberg
Generalsekreterare LHC
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LHC:s partnernatverk 2023/24
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Leading Health Care (LHC) ar en akademisk tankesmedja for
fordjupad dialog om framtidens halso- och sjukvard.

LHC framjar forskning och kunskapsutveckling som ar relevant fér organisering, styrning
och ledning av verksamheter inom halsa, vard och omsorg, samt sprider information om
detta. LHC arbetar dels med ett brett akademiskt natverk, dels med ett partnernatverk
som for narvarande bestar av ca 30 organisationer fran olika delar av sektorn. Sedan
2009 ar LHC en oberoende och icke vinstdrivande stiftelse. Vi finansieras huvudsakligen
genom var uppdragsforskning samt arliga bidrag fran partnerorganisationerna.

Las mer om oss och ladda ner vara publikationer gratis pa
www.leadinghealthcare.se



