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FORORD

Ur askani elden

2022 kommer att g till historien som aret da postpandemisk stress 6vergick
i ett militart hot mot den demokratiska ordningen. En demokrati som vi och
manga andra vastlinder trodde var ristad i sten. Men samhillsordningen visade
sig med icke onskvird tydlighet vara en farskvara som kraver daglig omsorg.

For Leading Health Care ar det ocksa utmanande tider. Aven inom hiilsa,
vard och omsorg finns det en ordning och dirpa byggda strukturer som
utmanas. Den storsta utmaningen kommer &n sa lange fran den fantastiska
utvecklingen av behandlingsmetoder. Fler tillstind kan behandlas, vissa till
och med botas. Vi har annu inte fullt ut hérsammat de enorma krav denna
omvandling medfor i vara system — for verksamhetsledning, strategisk plane-
ring och policyskapande. Det finns mycket att ta tag i nir vi nu ar i en ny
mandatperiod med nya ambitioner fran regeringen. Arhundradets sjukvards-
reform talades det om i valrorelsen — vi ser med spanning och tillférsikt fram
emot konkretiseringen i form av verkliga reformer.

2022 forde med sig flera projekt som har ront intresse. LHC presenterade en
genomlysning av Nationellt system for kunskapsstyrning, samtidigt som del
tva tar vid med att spegla kunskapsstyrning i verksamheterna. Férutom detta
har arbete med néra vard fortsatt i olika regioner. Ett arbete kring forutsatt-
ningarna for kliniska provningar i praktiken har ocksa genomférts. Och en
del annat.

I Almedalen startade vi Arena Tillsammans med industrierna och vara
patientforeningar som partners, och ronte uppmarksamhet for hur vi forde
ihop olika intressen och vande pa logiken sa att politiker fick stalla fragor till
experter. Verksamheten under 2023 kommer att bygga vidare pa detta och
troligen innebéra en del stora omvilvningar for LHC. Vi hoppas pa att triffa

dig och dina kollegor pa den resan!
Stockholm i januari 2023
Hans Winberg

Generalsekreterare
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Pagaende och

avslutade projekt
under 2022

Precisionsmedicin och Al
Systemforutséattningar for inférande

LHC deltar i en innovationsmiljo inom precisionshilsa med fokus pa preven-
tion av autoimmuna sjukdomar. Miljon ska utveckla Al-algoritmer for att
identifiera individer som riskerar att utveckla diabetes typ 1 och mgjliggora
prevention och tidig behandling. Visionen &r att typ-1-diabetes pa sikt ska inga
i ett allmant screeningprogram for barn och kunna botas. Miljon ska dven
undersoka om metoden &r tillimpbar pa andra autoimmuna sjukdomar.

Likemedelsbolaget Diamyd Medical AB ar koordinator for projektet som
drivs i samarbete med IT-foretaget Mainly Al, Lunds universitet, Sahlgrenska
universitetssjukhuset, Svenska diabetesregistret, och LHC. LHC:s roll ar att
tydliggora vilka organisatoriska, ekonomiska och juridiska forutsattningar
som krévs for att fora in de foreslagna precisionshilsolosningarna i det svenska
sjukvardssystemet, och arbeta med behovskartlaggning och tidig férankring
hos alla relevanta aktorer.

Miljon finansieras av Vinnova 6ver 5-darsperioden 2021-2026.
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Kunskapsstyrningens roll i vardens utveckling
En organisationsteoretisk genomlysning

LHC har fatt i uppdrag av hilso- och sjukvardsavdelningen vid SKR att i
samverkan med det nationella systemet for Kunskapsstyrning undersoka
kunskapsstyrningens roll i utvecklingen av hélso- och sjukvardssystemet. Vi
fokuserar sarskilt pa hur kunskapsstyrningen fungerar i relation till férand-
ringstryck, samt hur systemet i sig bidrar till férandring. I detta ingar att
systematisera det lairande vi kan goéra som en konsekvens av Corona-pandemin,
men ocksa att undersdka kunskapsstyrningens roll i mer langsiktiga utveck-
lingsprocesser som exempelvis omstéllningen mot nira vard.

Fokus i studiens forsta del har legat pa att forsta och beskriva de forut-
sattningar under vilka kunskap produceras. Det innefattar att analysera hur
Nationellt system for kunskapsstyrning organiseras, hur fokusomraden viljs ut
och avgrinsas, hur arbetsprocesserna ser ut, vilka outputs (formella savil som
informella) som systemet genererar och hur det sammantagna arbetet forhaller
sig till andra kunskapsproducerande aktorer.

Del tva av studien fokuserar nirmare pa de forutsdttningar under vilka
kunskap konsumeras, eller omsitts i praktik. Det innefattar hur vardprofes-
sionella forhaller sig till olika kunskapsunderlag i sitt dagliga arbete och hur
de anvands for kontinuerligt forbattringsarbete. Vi undersoker ocksa vilken
roll kunskapsunderlag spelar i beslut av mer generell eller strategisk karaktar,
exempelvis i relation till nodvindiga prioriteringar.

Projektet har pagatt sedan 2021 och har resulterat i rapporten "Kunskap (s)
om styrmedel: Organisationsteoretisk genomlysning av nationellt system for
kunskapsstyrning” (LHC Report 2022:3). Delrapport tva, "Kunskapsstyrning i
praktiken — en GAP-analys” dr under slutskrivning.

Overenskommelser och riktade statsbidrag
Strategier for en stegvis utveckling av styrningen

Den statliga styrningen av verksamheter under regionalt huvudmannaskap
har ldnge varit under diskussion. En utveckling ar att de riktade statsbidragen
har 6kat i omfattning, trots att flertalet expertinstanser och partnerna sjilva
ar overens om att de bor minskas. Manga utvecklingsmdjligheter som beror
overenskommelser och riktade statsbidrag har presenterats. Férandringarna
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beror 6vergripande och omradesspecifika mal for 6verenskommelserna, medel
(innehall och utformning), framtagandeprocessen, samt kopplat till detta vissa
tankar kring kompletterande styrformer.

Ett problem ar att atgardsforslag pa olika nivéer ofta blandas i diskussio-
nerna, pa bekostnad av klarhet kring vilka forutsittningar som kravs for att
faktiskt fa till en fordndring. Det inbegriper hur olika atgirder prioriteras av
parterna, samt med vilken timing de kan genomfé6ras. LHC har fitt i uppdrag
att ta fram ett pragmatiskt underlag till den pagaende dialogen mellan SKR
och departementen kring hur en mer dandamalsenlig styrning kan &stad-
kommas. Detta ska kunna anvindas den konkreta framtagandeprocessen av
nista ars 6verenskommelser, men ocksa ge input till en mer langsiktig forand-
ringsstrategi for den statliga styrningen 6ver mandatperioden.

Projektet pagar hosten 2022 — vdren 2023.

Halsoval och néra vard i region Kalmar
Styrning och utvecklingsarbete

Region Kalmar arbetar med att se 6ver och forbattra det uppdrag som ges till
hilsocentralerna inom priméirvarden. LHC deltar i arbetet som en kunskaps-
resurs och medverkar till att ta fram nya arbetssatt och rutiner, baserat pa
tidigare forskning och erfarenhet kring néra vard och ersittningsmodeller.

Arbetet innebiar medverkan i utvecklingsprocessen kring utformning av ny
uppdragsbeskrivning/forfragningsunderlag for aktorer i primarvarden, med
fokus pa att vaga in faktorer relevanta for néira vard.

Projektet pagar hosten 2022 — vdren 2023.

Utvédrdering av visionsdrivna innovationsmiljéer
En forstudie

LHC har tillsammans med House of Innovation vid HHS tagit fram en modell
for att utvardera visionsdrivna innovationsmiljoer inom hilsa. Vinnova har
finansierat projektet som syftar till att generera kunskapsunderlag om huru-
vida visionsdrivna miljoer ar framgangsrika och om de statliga satsningarna pa

dem ar dndamalsenliga.
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Var uppgift har varit att utveckla sitt att f6lja upp hur de sa kallade "arbets-
principer” som Vinnova uppmuntrar miljoerna att anamma faktiskt efterlevs,
och att identifiera metoder for att utviardera miljoernas effekter pa kortare och
langre sikt.

Projektet har resulterat i rapporten "Assessing whether Mission-Driven
Innovation makes a Difference — Mission Impossible? Developing a Guiding
Framework for the Evaluation of Five Mission Driven Environments for Health in
Sweden” (Anna Krohwinkel med Anna Essén och Karl Wennberg, 2022).

Kliniska prévningar pa golvet
Forutsattningar, incitament och nyttor

I det har projektet har LHC pa uppdrag av LIF och med hjilp av medlemsfo-
retagen gjort en kartlaggning av behov, drivkrafter, forutsittningar och stod-
jande strukturer for att genomfora kliniska provningar i Sverige. Till skillnad
fran tidigare utredningar som framfér allt identifierat hinder och motstand,
fokuserar denna studie pa mojliggérande faktorer, incitament och realiserade
nyttor bland dem som i dagsldget genomfor och deltar i prévningar i Sverige.
En intervjustudie med framgéngsrika provningsansvariga har genomforts.

Projektets andra fas har lyft fram patientperspektivet inom foretagsinitie-
rade kliniska provningar. I denna del har vi arbetat i ett fokusgruppsformat dar
vi tillsammans med representanter fran olika intressenter har diskuterat olika
perspektiv pa kliniska provningar, vilken roll de har och bor ha i utvecklingen
av framtidens hilso- och sjukvardssystem samt vad ett patientperspektiv kan
tillfora diskussionen.

Projektet har pagatt 2020 — 2022 och har resulterat i interna avrapporteringar
till uppdragsgivaren.

God och néra vard

Nya sétt att beskriva fungerande fall

Sveriges kommuner och regioner (SKR) arbetar pa olika satt for att stodja
medlemmarnas utveckling av en nara vard. Utvecklingsarbetet som stodjs

ar ofta gransoverskridande och stricker sig 6ver etablerade organisatoriska

och budgetmaissiga silos. En utmaning ar att det ar svart att inom ramen for
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existerande uppfoljningssystem visa pa vinsterna. Trots flera forsék som
anses som lyckade finns ingen systematisk kunskap om hur resultaten av en
fordndrad vard och omsorg ska fangas.

LHC har haft ett flerarigt uppdrag fran SKR att f6lja utvecklingen mot nira
vard. Arbetet har fortgatt i olika former och med olika fokus och har dven
inkluderat aktionsforskning pé regional niva. Under 2022 har vi summerat
insikter fran vart arbete med regionala satsningar pa néra vard.

Projektet pagick 2018 — 2021 och har resulterat i delrapporterna "Ndra vard:
Nya sdtt att utvdrdera dndamalsenlighet och systemeffekter” (LHC/SKR 2020),
“Ldrdomar fran utvirdering av Nara Vard: En utvdrderardialog kring praktiska
problem och losningar” (LHC Report 2021:1) samt “Infoérande av ndra vard: Rad
och exempel (LHC Report 2022:1).

Tillsyn som verktyg for att stétta transformation
IVO:s bidrag till god och néra vard

Den pagaende utvecklingen mot god och nira vard innebir en omfattande och
langsiktig omstéllning av virden och omsorgen. Denna omstallning paverkar
dven tillsynen, som maste anpassas i takt med en férinderlig vérld. Tillsynen
ska granska nya vard- och verksamhetsformer, men aven innefatta viagledning
och underlag for dialog med berdrda aktérer gillande hur omstallningen kan
genomforas pa ett sikert och Andamaélsenligt sitt.

LHC har haft i uppdrag av IVO att bidra med kunskapsutveckling och
underlag kring beskrivning av omstéllningen till nara vard, tillsynens majliga
roller i detta samt vilka riskomraden inom varden som en forstarkt tillsyn bor
inriktas mot. Projektet har omfattat ett antal delmoment som inbegripit bade
empiriinsamling och samskapande med IVO, och mer fristdende arbete fran
LHC:s sida med att ta fram relevanta kunskapsunderlag.

Projektet har pagdtt 2019 — 2021 och har resulterat i en intern rapport till IVO,
samt ett publikt working paper under 2022: "Tillsyn som stottar transformation:
Utvecklingsforslag for IVO:s arbete med tillsyn av omstdllningen mot god och ndra
vard” (LHC Working paper 2022:1).
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Det rehabiliterande samhadllet
Forslag till en ny syn pa cancerrehabilitering

Detta projekt, lett av Mats Tyrstrup, har syftat till att ta fram ett vidgat
perspektiv pa rehabilitering under och efter cancersjukdom. Genom att arbeta
gransoverskridande och med en mer precisionsinriktad rehabilitering kan
personer stirkas i resan tillbaka till mesta méjliga halsa och livskvalitet.

Utifran systemteori, alltsa hur olika verksamheter hinger ihop genom
relationer, argumenterar forskarna for att det patologiska och medicinska
perspektivet behover kompletteras av en salutogent och hilsofraimjande ansats,
dar patientens perspektiv vigleder sokandet efter lampliga insatser. Handfasta
rad for professionella som moter personer i rehabilitering varvas med syste-
miskt tinkande om hur vi kan bygga om systemen for halsa, vard och omsorg
sa att de inte bara inriktas pa sjukvard utan vidgas till ett nytt angreppssitt for
rehabilitering dar hela samhillet kan inkluderas.

Projektet har resulterat i rapporten “"Det rehabiliterande samhdllet: Forslag till
en ny syn pa cancerrehabilitering” (LHC Report 2022:2).
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LHC:s fokusomraden

POLICY LEDNING

B Styrmodeller och
uppféliningsverktyg

INNOVATION B mplementering och

mottaglighet
Verksamhetsutveckling

B leading Health Cares fokus

Vart intresse finns i skarningsytorna mellan fragor som beror policy,
ledning och innovation i halsa, vard och omsorg. Det innebar att vi ror

oss mellan flera systemnivier. Nagra fragor intresserar oss sarskilt:

e Hur paverkar och samverkar olika intressen och aktérer med
varandra lokalt?

e Hur kan forandringsarbete drivas och spridas utanfor avgransade

satsningar och projekt?

e Hur kan styrsystem utformas som stédjer en situations- och
personanpassad verksamhet?



LHC | externa media

2022-05-19
DEBATTARTIKEL | DAGENS MEDICIN

Bra satsningar pa nara
vard riskerar att ldggas ner

Jon Rognes - dagensmedicin.se

2022-06-01
ARTIKLAR | TIDSSKRIFT FOR DANSK SUNDHETSVASEN NO 4:2022

Er vores lgsninger afkoblet fra
de virkelige problemer?

Anna Krohwinkel och Hans Winberg - dssnet.dk/tidsskriftet

Der er behov for systematiske
endringer i det svenske sundhedsvaesen

Anna Krohwinkel och Hans Winberg - dssnet.dk/tidsskriftet

2022-09-14
DEBATTARTIKEL | DAGENS MEDICIN

Vi behover underldtta en
sammanhallen vard och omsorg

Margareta Haag, Ebba Hallersjs Hult, Hans Hagglund,
Fatane Salehi, Mats Tyrstrup och Hans Winberg - dagensmedicin.se
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2022 ars
rapporter

LHC REPORT NR 1, 2022

Inférande

av vl Inférande av néra vard

Réd och exempel

Jon Rognes

LHC REPORT NR 2, 2022

Det 3.8 4.

rehabiliteraie | Det rehabiliterande samhadallet

Forslag till en ny syn pa cancerrehabilitering

Mats Tyrstrup, Fatane Salehi & Maijid Asgari

LHC REPORT NR 3, 2022

Kunskap (s)om styrmedel

Organisationsteoretisk genomlysning av
nationellt system f6r kunskapsstyrning

Anna Krohwinkel & Hans Winberg
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LHC WORKING PAPER 1, 2022

Tillsyn som stéttar transformation

Utvecklingsforslag for tillsyn av omstéllningen till
god och néara vard

Anna Krohwinkel & Hans Winberg

LHC & HHS, 2022

Assessing whether Mission-Driven
Innovation makes a Difference
— Mission Impossible?

Developing a Guiding Framework for the Evaluation
of Five Mission Driven Environments for Health in Sweden

Anna Essén, Anna Krohwinkel & Karl Wennberg

LHC

Arsskrift 2021
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Aktiviteter som
LHC organiserat
eller deltagit i

JANUARI

SKR:s hélso- och sjukvardsberedning
Kunskap (s)om styr-
medel - organisations-
teoretisk genomlysning
av Nationellt system for
kunskapsstyrning

Anna Krohwinkel och Hans Winberg
presenterade LHC:s nya rapport

FEBRUARI

Forskningsfrukost Néra Vard, SKR
Inférande av néra vard:
Rad och exempel

Jon Rognes och Hans Winberg
presenterade LHC:s nya rapport

Partnermote

Fast lakarkontakt
och valfriheten i
primdarvarden

Med Roger Molin, analytiker och
sjukvardsexpert

Styrgruppen fér Nationellt System
for Kunskapsstyrning

Kunskap (s)om styr-
medel - organisations-
teoretisk genomlysning
av Nationellt system for
kunskapsstyrning

Anna Krohwinkel och Hans Winberg
presenterade LHC:s nya rapport

MARS

Andamalsenliga ersétinings-
modeller, natverkstraff vid SKR

Utvéardering av
dndamalsenlighet

Anna Krohwinkel presenterade LHC:s
arbete kring utvérdering av néra vard

Region Norrbotten
Omstdllning till nara
vard i modellomrade
Ostra Norrbotten

Hans Winberg féreléste och
ledde workshop
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Folkhalsodalen
Foretagshdlsor som en
del av varden?

Hans Winberg deltog pa seminarium

Regiondirektérsnétverket, SKR
Kunskap (s)om styr-
medel - organisations-
teoretisk genomlysning
av Nationellt system for
kunskapsstyrning

Anna Krohwinkel och Hans Winberg
presenterade LHC:s nya rapport

APRIL
Vinnovakonferens
Programkonferens
Visionsdriven Hdlsa

Anna Krohwinkel presenterade
ASSET-projektet

Klokare tillsammans, natverksmote
Halsodata som
innovationspraktik

Anna Krohwinkel deltog i rundabords-
samtal anordnat av Novartis och

Reform Society

Konferens med Svenska
Barnmorskeférbundets lokal-
avdelning i Géteborg

Framtidens kvinnohdlsa

Anna Krohwinkel deltog i panelsamtal

Region Norrbotten

Kraven pa framtidens
vardstyrning

Hans Winberg féreldste pa
fullméktigeutbildning

MAJ
Partnerméte

Kunskap (s)om styr-
medel - organisations-
teoretisk genomlysning
av Nationellt system for
kunskapsstyrning

Anna Krohwinkel presenterade LHC:s
nya rapport

JUNI

Handelshégskolan i Stockholm/
SSE Executive Education

Chefsutvecklings-
programmet for
sjukvarden

Jon Rognes och Hans Winberg féreldste pa
fortbildningsprogram fér chefer i vérden

IHI 2022, Géteborg

Longing for integrated
care - en panel om
kraven for att genomféra
integrerad och néra vard
Hans Winberg deltog i paneldiskussion
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Kvalitetsmassan 2022
Modernt ledarskap
- att leda utifran fakta

Hans Winberg féreléste tillsammans med
Region Halland

Chalmers och Region
Véstra Gétaland

Framtidens vard

Hans Winberg féreldste p& kursen
Kvalitetsdriven verksamhetsutveckling for

cheferi VGR

JuLl
Almedalen
Arena Tillsammans

LHC anordnade fyra fullspéckade
seminariedagar. Se sidan 18!

AUGUSTI

Klokare tillsammans, natverksmote
Halsodata som
innovationspraktik

Anna Krohwinkel deltog i rundabords-
samtal anordnat av Novartis och

Reform Society

Konferens med Medtech 4 Health
och Sahlgrenska

Implementeringshinder
vid inférande av ny
medicinsk teknik

Keynote av Hans Winberg

SEPTEMBER
Vinnovakonferens
Kraftsamling fér hallbar
precisionshdlsa

Anna Krohwinkel presenterade

ASSET-projektet

Natverket for seniora chefer i
hélso- och sjukvarden

Kunskap (s)om styr-
medel - organisations-
teoretisk genomlysning
av Nationellt system for
kunskapsstyrning

Anna Krohwinkel och Hans Winberg
presenterade LHC:s nya rapport

Region Kalmar Lén
Nd&ra vard i den
kommunala hdélso-
och sjukvarden

Jon Rognes féreldste pd inspirationsdag

Karolinska Universitetssjukhuset
Framtidens vard

Hans Winberg férelaste och hall workshop
pa strategiinternat fér Medicinsk Diagnostik

European Health Forum, Gastein
EHFG Session
Gamification in health
policy making

Hans Winberg deltog i panel
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OKTOBER
Partnerméte

Det rehabiliterande
samhallet: Forslag
till en ny syn pa
cancerrehabilitering

Presentation och diskussion kring LHC:s
nya rapport

NOVEMBER
Workshop med Nollvision Cancer
Utvardering av visions-
drivna innovationsmiljer

Anna Krohwinkel modererade diskussio-
nerna tillsammans med forskare frén HHS

Konferens av Dagens
Medicin Agenda

Diabetesvard med
superkrafter

Anna Krohwinkel presenterade
ASSET-projektet

Partnermote

En fristdende kommission
for styrning av hélso- och
sjukvarden

Presentation och diskussion kring LHC:s
framtidsprojekt

Handelshégskolan i Stockholm/
SSE Executive Education

Chefsutvecklings-
programmet for
sjukvarden

Jon Rognes féreldste pé& fortbildnings-
program f&r chefer i varden

Forum of International Research
and Development Pharmaceutical
Companies, Ljubljana

Value of Innovation in
Healthcare
Keynote av Hans Winberg
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Arena Tillsammans

| samverkan med LIF och Swedish Medtech som huvudpartners

anordnade LHC en ny arena fér vélférdspolitisk dialog i Almedalen

2022. Tyngdpunkten lag pé éppna och perspektivskapande

samtal — Almedalen Classic. Séhar sag dagsprogrammen ut:

MANDAG 4 JULI

HETA PANELEN

Mikael Dahlgyvist (S) och Camilla Waltersson
Grénvall (M) stéller sina hjartefrégor kring den
framtida vérdpolitiken — en expertpanel svarar.

TEMADAG: NARA

Vad innebér néra i framtidens
hélso- och sjukvard?

¢ Inledning: Néra vad2 Omstéllning i vérd
pd plats och pé distans

* Nya arbetssatt och roller nar egen-
monitorering inférs brett. Vilka krav stéller
de nya mdjligheterna pa patienter och
professioner?

e Naéra vérd - frén projekt ill system-
féréindring. Vad behéver vi géra fér att
det ska bli omstéllning pd riktigte

Leading Health Care rapportslépp
Hur fungerar kunskap som styrmedel inom
hélso- och sjukvarden?

LIF - De forskande ldkemedelsféretagen
Den svenska innovationsparadoxen

TISDAG 5 JULI

HETA PANELEN

Karin Ragsjé (V) och Lina Nordquist (L) stéller
sina hjartefragor kring den framtida vérd-
politiken — en expertpanel svarar.

TEMADAG: TIDIG

Vad innebér tidigt i framtidens
hélso- och sjukvérd?

* Inledning: Hur tidigt &r lagom? Frén onéddiga
till avgérande insatser i fsrebyggande,
upptéickt och behandling.

¢ Allt du velat veta — men aldrig végat fréga...
om precisionshélsa.

* Férebyggande insatser — hur kan lékemedel
och medtech bidra till 8kad tillgénglighet och
prevention?

Swecare
Outnyttjad potential att ytterligare 8ka den
svenska hélsoexporten

Swedish Medtech

Halsodata som raddar liv

Arena Tillsammans

Life science-mingel
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ONSDAG 6 JULI

HETA PANELEN

Christine Lorne (C) och Acko Ankarberg
Johansson (KD) stéller sina hjértefragor
kring den framtida vardpolitiken — en
expertpanel svarar.

TEMADAG: OLIK

Hur hanteras olikhet i framtidens
hélso- och sjukvard?

¢ Inledning: Nér &r olikhet réttvist2 Om
standardisering och individualisering i vérd
och omsorg

* Personcentrerade I8sningar och jamlik
vérd. Hur arbetar vi réttvist utifrén

patientens behov?

¢ Data, kunskap och evidens i styrningen.
Vilka underlag behévs fér att fatta
bra bes|ute

Leading Health Care rapportseminarium
Moderna policies - Fristdende reformer eller
systemomstdlining

Institutet fér framtidsstudier

Vér férméga att [6sa samhéllsproblem har
minskat — vad beror det p& och vad kan vi
goéra &t det?

Huvudarrangsrer:

TORSDAG 7 JULI

HETA PANELEN

Margareta Fransson (MP) och Linda Lindberg
(SD) stéller sina hjértefrégor kring den framtida
vérdpolitiken — en expertpanel svarar.

TEMADAG: MELLAN

Hur hanteras mellanrum i framtidens
hélso- och sjukvard?

¢ Inledning: Grénsdverskridande hélsosystem
— hur fér vi en helhet av delarna?

* Hur samverkar vi ver grdnser vid en kris2
Lardomar frén pandemin.

SVER'GE

FOR HALSAOCH VALSTAND
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Leading Health Care @ et rotagen Medtech
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Vi som arbetar pa LHC

Hans Anna Jon
Winberg Krohwinkel Rognes
Generalsekreterare Forskningschef, bitrddande Forskningsledare

generalsekreterare

Mats Annemarie
Tyrstrup Brandt
Forskningsledare Projektkoordinator

(t.o.m. dec 2022)
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Externa styrelsemedlemmar 2022

Bjérn Rombach (ordférande)
Professor i férvaltningsekonomi,
Férvaltningshdgskolan vid Géteborgs
Universitet

Emma Henriksson
Tidigare riksdagsledamot, ordférande i
socialutskottet och vice ordférande i KD

LHC:s styrelse 2023

ANDERS BLANCK
VD LIF (t.0.m. jan 2023)

MAJA FJAESTAD
Docent, tidigare statssekreterare vid

Socialdepartementet

EBBA SJIOGREN

Docent, associate professor vid Department
of Accounting, HHS

EMMA SPAK
Lansrad i Vérmland, tidigare sekfionschef
fér hélso- och sjukvérd vid SKR

Jorgen Striem

Férbundsdirektér for Kommunalférbundet
Avancerad Strélbehandling, tidigare
sjukvérdsdirektdr i Sérmland

Anders Akesson

Ordférande Riksférbundet Hjértlung,
tidigare sjukvérdspolitisk talesperson fér
MP och sjukvérdsregionrad i Skéne

JORGEN STRIEM

Férbundsdirektsr fér Kommunalférbundet
avancerad stralbehandling, tidigare
sjukvérdsdirektdr i Sérmland

ANNA KROHWINKEL
Forskningschef, bitréidande
generalsekreterare LHC

HANS WINBERG

Generalsekreterare LHC
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LHC:s partner-
ndtverk 2022
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Leading Health Care (LHC) ér en akademisk tankesmedija
for fordjupad dialog om framtidens halso- och sjukvard.

LHC frémijar forskning och kunskapsutveckling som é&r relevant fér
organisering, styrning och ledning av verksamheter inom hélsa, vérd
och omsorg, samt sprider information om detta. LHC arbetar dels
med ett brett akademiskt nétverk, dels med ett partnernétverk som fér
nérvarande bestar av ca 25 organisationer frén olika delar av sektorn.
Sedan 2009 &r LHC en oberoende och icke vinstdrivande stiftelse. Vi
finansieras huvudsakligen genom vér uppdragsforskning samt arliga
bidrag frén partnerorganisationerna.

Lés mer om oss och ladda ner véra publikationer gratis pa
www.leadinghealthcare.se

LEADINGHEALTHCARE.SE



