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Forord

Hur ser post-pandemin ut?

Aven under 2021 har livet bdde hemma och p4 arbetet priglats av pandemin.
Nagra korta 6gonblick har vi fatt titta ut ur vara burar for att sedan uppmanas
krypa tillbaka igen. Givetvis har detta paverkat innehallet for LHC ocksa.
Men hur?

Till viss del positivt. Alla vi som viaxte upp nar telefonen hade sladd och
datorn var en ordbehandlande riknemaskin har slutligen tvingats forsta att
det ar l4tt att bade se och synas nar man mots digitalt. En fordel ar att det blir
mycket lattare for fler fran olika stéllen att delta nar rapporter ska presenteras
och viktiga dialoger foras.

Positivt ar ocksa att den samhallskris som Corona utldst visat pa
strukturella brister som nu blivit mer allmént kianda. Ingen som arbetar inom
hilsa, vard och omsorg dr dverraskad att hilsa och omsorg litt gloms bort nir
det kniper. Stora delar av varden har ocksa varit lite vid sidan av nar de akuta
delarna kravt all uppmérksambhet.

Nar det giller langsiktigt hallbara losningar for att komma tillrdtta med
de brister de flesta av oss i "branschen” vl kande till innan &ar det dock
fortfarande lite saimre stéllt. Under aret som gatt har vi arbetat med flera
stora konsekvenser av de paradigmskiften som sker inom medicin och
medicinteknik, digitalisering och snabbt fordndrade arbetssitt. Men att
dra konsekvenser for saval organisationsstrukturen som sjalva processerna,
organiseringen, liggs det mindre kraft pa. Kanske for att det 4r i denna
senare omvandling som mycket av traditioner, attityder och vil inrutade
vanor sitter. Det ar laskigt att ge sig pa en forandring av sjilva grundvalarna
eftersom det maste skaka till lite.

Vi ser fram emot att under kommande &r fora ut resultaten av vara studier
och bjuda in till fortsatt dialog om férdandring for mer vérde snarare an for
forandringens egen skull. Darfor presenterar vi aven for forsta gingen en
framatblick i arsrapporten och berattar om Arena Tillsammans, ett nytt
initiativ i Almedalen med fokus pa samverkan och vardefulla samtal.

Tack alla partners och forskningsfinansiarer for 2021!

Hans Winberg, Generalsekreterare, Stiftelsen Leading Health Care

3 - LEADING HEALTH CARE « ARSSKRIFT 2021




Pagdaende och

avslutade projekt
under 2021

Precisionsmedicin och Al

Systemférutséttningar for inférande

LHC deltar i en innovationsmilj6 inom precisionshilsa med fokus pa preven-
tion av autoimmuna sjukdomar. Miljon ska utveckla Al-algoritmer for att
identifiera individer som riskerar att utveckla diabetes typ 1 och majliggora
prevention och tidig behandling. Visionen ar att typ-1-diabetes pa sikt ska
inga i ett allmént screeningprogram for barn och kunna botas. Miljon ska
aven undersoka om metoden ar tillampbar pa andra autoimmuna sjukdomar.

Likemedelsbolaget Diamyd Medical AB &r koordinator for projektet som
drivs i samarbete med IT-foretaget Mainly AI, Lunds universitet, Sahlgrenska
universitetssjukhuset, Svenska diabetesregistret, och LHC. LHC:s roll ar att
tydliggora vilka organisatoriska, ekonomiska och juridiska férutsattningar
som kravs for att fora in de foreslagna precisionshilsolosningarna i det
svenska sjukvardssystemet, och arbeta med behovskartliggning och tidig
forankring hos alla relevanta aktorer.

Miljon finansieras av Vinnova over 5-drsperioden 2021-2026.
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Utvdrdering av visionsdrivna innovationsmiljéer

En forstudie

LHC deltar tillsammans med House of Innovation vid Handelshégskolan i
Stockholm i ett projekt som ska utveckla en modell for att utvardera visions-
drivna innovationsmiljéer inom hilsa. Vinnova finansierar projektet som ska
generera kunskapsunderlag om huruvida visionsdrivna miljoer ar framgangs-
rika och om de statliga satsningarna pa dem dr andamalsenliga.

Var uppgift ar att utveckla satt att folja upp hur de sa kallade “arbetsprin-
ciper” Vinnova uppmuntrar miljoerna att anamma faktiskt efterlevs, och att
identifiera metoder for att utviardera miljéernas effekter.

Projektet dr en forstudie som lopt under hosten 2021. Rapporten “Assessing
whether Mission-Driven Innovation Makes a Difference — Mission Impossible?
Developing a Guiding Framework for the Evaluation of Five Mission Driven
Environments for Health in Sweden” (Anna Essén, Anna Krohwinkel & Karl
Wennberg) dr under slutbearbetning.

Kunskapsstyrningens roll i vardens utveckling

En organisationsteoretisk genomlysning

LHC har fatt i uppdrag av avdelningen for vard och omsorg vid SKR att
i samverkan med Nationellt System for Kunskapsstyrning undersoka
kunskapsstyrningens roll i utvecklingen av halso- och sjukvardssystemet.
Vi fokuserar sdrskilt pa hur kunskapsstyrningen fungerar i relation till
forandringstryck, samt hur systemet i sig bidrar till forandring. I detta ingar
att systematisera det larande vi kan géra som en konsekvens av Corona-
pandemin, men ocksa att undersoka kunskapsstyrningens roll i mer langsik-
tiga utvecklingsprocesser som exempelvis omstillningen mot nara vard.
Fokus i studiens forsta del ligger pa att forsta och beskriva de forutsatt-
ningar under vilka kunskap produceras. Det innefattar att analysera hur
Nationellt System for Kunskapsstyrning organiseras, hur fokusomraden
viljs ut och avgrinsas, hur arbetsprocesserna ser ut, vilka outputs (formella
savil som informella) som systemet genererar och hur det sammantagna
arbetet forhéller sig till andra kunskapsproducerande aktorer. Val som gors
i dessa olika avseenden ar centrala for att forsta vilken typ av kunskap som
tas fram och vilken rickvidd den kunskapsbaserade styrningen kan ha i
olika situationer.
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Del tva av studien kommer fokusera narmare pa de forutsattningar under
vilka kunskap konsumeras, eller omsitts i praktik. Det innefattar hur
vardprofessionella anvinder sig av olika kunskapsunderlag i sitt dagliga arbete,
men ocksa vilken roll kunskapsunderlag spelar i beslut av mer generell eller
strategisk karaktar, sirskilt i relation till férandringsprocesser.

Projektet pagar under 2021-2022. En forsta delrapport kommer under Q1 2022.

Kliniska prévningar pa golvet
Forutsattningar, incitament och nyttor

I det hir projektet har LHC pa uppdrag av LIF och med hjilp av medlems-
foretagen gjort en kartliggning av behov, drivkrafter, forutsattningar och
stodjande strukturer for att genomfora kliniska provningar i Sverige. Till
skillnad fran tidigare utredningar som framfor allt identifierat hinder och
motstidnd, fokuserar detta projekt pa mojliggérande faktorer, incitament
och realiserade nyttor bland dem som i dagslaget genomfor och deltar i
provningar i Sverige.

En intervjustudie med framgangsrika prévningsansvariga har genomforts.
Projektets andra fas lyfter sarskilt fram patientperspektivet inom foretags-
initierade kliniska prévningar. I denna del har vi arbetat i ett fokusgrupps-
format dar vi tillsammans med representanter fran olika intressenter har
diskuterat olika perspektiv pa foretagsinitierade kliniska prévningar, vilken
roll de har och bor ha i utvecklingen av framtidens halso- och sjukvards-
system samt vad ett patientperspektiv kan tillféra diskussionen.

Projektet har pagatt 2020-2021.

Tillsyn som verktyg for att stétta transformation
IVO:s bidrag till god och néra vard

Den péagéaende utvecklingen mot god och néra vard innebér en omfattande och
langsiktig omstillning av varden och omsorgen. Denna omstéllning paverkar
aven tillsynen, som maste anpassas i takt med en foranderlig varld. Tillsynen
ska granska nya vard- och verksamhetsformer, men &ven innefatta vigledning
och underlag for dialog med berorda aktorer gallande hur omstéllningen kan
genomforas pa ett sikert och dndamalsenligt sitt.
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LHC har haft i uppdrag av IVO att bidra med kunskapsutveckling och
underlag kring beskrivning av omstéllningen till nira vard, tillsynens
mojliga roller i detta samt vilka aspekter och omraden en forstarkt tillsyn
ska inriktas mot.

Projektet har pdgdtt 20192021 och har resulterat i rapporten “Tillsyn som
stottar transformation: Inventering och utvecklingsforslag for IVO:s arbete med
tillsyn av omstdllningen mot god och ndra vard” (LHC Report 2021:3, under
slutbearbetning).

God och ndara vard

Nya sétt att beskriva fungerande fall

Sveriges kommuner och regioner arbetar pa olika satt for att stédja med-
lemmarnas utveckling av en nara vard. Utvecklingsarbetet som stodjs ar
ofta grinsoverskridande och striacker sig 6ver etablerade organisatoriska
och budgetmassiga silos. En utmaning ar att det ar svart att inom ramen
for existerande uppfoljningssystem visa pa vinsterna. Trots flera f6rsok som
anses som lyckade finns ingen systematisk kunskap om matning och varde-
ring av en fordndrad vard och omsorg.

LHC har haft i uppdrag att inventera behovet av nya data som kan fanga
resultaten av omstallningen och bygga ny kunskap kring uppfoljnings-
metoder. Under 2021 har ett fokuserat arbete med Region Visterbotten och
ingdende kommuner genomforts.

Projektet har pdgadtt under 2018-2021 och har resulterat i delrapporterna
"Ndra vard: Nya sdtt att utvdrdera dndamdlsenlighet och systemeffekter” (LHC/
SKR 2020) samt "Ldardomar fran utvdrdering av Ndra Vard: En utvdrderardialog
kring praktiska problem och losningar” (LHC Report 2021:1).

Policynivans blinda flack

Gréansoverskridande samordning inom kommuner

Denna studie har letts av docent Mats Tyrstrup och berér gransover-
skridande samordning for att hantera ungas psykiska ohilsa. Det handlar
om horisontell samordning 6ver granser nar flera verksamheter, aven privata
aktorer och civilsamhallet, behovs for att erbjuda hogkvalitativ service

at medborgarna. Ett omrade som sarskilt berors ar hur skolan och social-
tjansten bemoter barn och unga med psykisk ohilsa.
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Mer specifikt handlar projektet om hur aktiviteter och insatser organisa-
toriskt vdvs samman for att 16sa komplexa problem i utsatta och individu-
ella situationer. I studien har kommunerna Botkyrka, Burlév, Lund samt
Ystad deltagit.

Projektet pagick under 20192021 och har resulterat i rapporten
"Policynivdns blinda flack: Om bemétandet av unga med krdngliga beteenden”
(LHC Report 2021:2).

Omstdllningen i Véastra Gotaland

Foljeforskning pa ett systemférandringsarbete

Vistra Gotalandsregionen har tillsammans med LHC och Centre for
Healthcare Improvement (CHI) drivit ett foljeforskningsprojekt dar vi
genom en interaktiv aktionsforskningsansats f6ljt regionens strategiska
satsning mot framtidens sjukvard, den s& kallade "Omstallningen”.
Satsningen har haft sirskilt fokus pa att bygga ut den néara varden, kon-
centrera vard for hogre kvalitet och tillgidnglighet, utveckla digitala vard-
former och tjinster, sitta fokus pa kvalitetsdriven verksamhetsutveckling
samt utveckla varden far barn och unga. Foljeforskningen pagick i drygt
tva ars tid med syftet att observera och dokumentera utvecklingsarbetets
olika delar over tid, tillampa organisationsteoretisk kunskap och fungera
som vetenskapligt bollplank vad géller inriktning, utformning och omfatt-
ning av forandringsarbetet i VGR.

I slutrapporten beskrivs och diskuteras de komplexa utmaningar som
uppstatt nar Omstallningen tagits fran ord till handling. Studien synliggor
hur férandringsprocessen péaverkats av de villkor som satts upp for sats-
ningen, och diskuterar utifran detta vilka forutsittningar som behdver
vara pa plats for forandringsarbetet framaver.

Projektet pagick 2018-2020 och har resulterat i rapporten "Om en
Omstdllning: Rapport fran ett foljeforskningsuppdrag om hdlso- och sjukvards-
utveckling i Vistra Gotalandsregionen” (LHC Report 2020:3, samforfattad med
CHI). Rapporten skrevs under 2020 men presenterades publikt under 2021.
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LHC externt

2021-09-06
Artikel i Insiktsmedicin
Rapport pekar ut nyckelfaktorer fér VGR:s omstéllning till néra vérd

www.app.insiktsmedcin.se

2021-09-23
Pressmeddelande fran Diamyd Medical

Diamyd Medical and partners are awarded SEK 40 million in
VINNOVA funding for the prevention of autoimmune diseases

www.diamyd.com

2021-12-02
Artikel i Life-Time
Al ska férutspa risk for diabetes

www.life-time.se
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SR
Lardomar fran

Under
publicering

2021 ars
rapporter

LHC REPORT NR 1, 2021

Lardomar fréan utvardering av Néra Vard
En utvérderardialog kring praktiska problem och I6sningar

Anna Krohwinkel, Dag Norén, Jon Rognes & Hans Winberg

LHC REPORT NR 2, 2021

Policynivans blinda flack
Om bemétandet av unga med krangliga beteenden

Mats Tyrstrup & Maijid Asgari

LHC REPORT NR 3, 2021 (UNDER PUBLICERING)

Tillsyn som stottar transformation:
Inventering och utvecklingsférslag fér IVO:s arbete med
tillsyn av omstéllningen mot god och néra véard

Anna Krohwinkel & Hans Winberg
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Value-based
healthcare in
theory and

Under
publicering

LHC POLICY BRIEF NR 1, 2021

Value-based healthcare in theory

and practice
What have we learned? Lessons from the Swedish

experience

Anna Krohwinkel, Unni Mannerheim, Jon Rognes
& Hans Winberg

LHC & HHS (UNDER PUBLICERING)

Assessing whether Mission-Driven Innovation

Makes a Difference — Mission Impossible?
Developing a Guiding Framework for the Evaluation of
Five Mission Driven Environments for Health in Sweden

Anna Essén, Anna Krohwinkel & Karl Wennberg

LHC
Arsskrift 2020
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Aktiviteter som
LHC organiserat eller
deltagit i

FEBRUARI

Partnerméte
Pandemin synliggjorde

bristerna

Med Anna Krohwinkel, Jon Rognes och
Hans Winberg

MARS

Seminarium med
Medtech4Health & Swelife

Governance i och effekter

av innovationssatsningar
Med Sara Modig, Regionchef, Usify,
Anna Lefevre Skisldebrand, vd Swedish
Medtech, ordférande Medtech4Health,
Jenni Nordborg, Life Science-samordnare,
Regeringskansliet, Anders Blanck, vd, LIF
— de forskande |&kemedelsféretagen samt
Anna Krohwinkel frén LHC

Internationellt seminarium
When will we stop
seeing transformation as

intervention?

Med Nigel Edwards, Chief Executive,
Nuffield Trust, samt Hans Winberg, Anna
Krohwinkel och Jon Rognes frén LHC

Internationellt nédtverk
Value Based Health Care
Think Tank

Hans Winberg deltog i en paneuropeisk
grupp kring vérdeskapande i varden

Partnermadte
Kliniska prévningar och

klinisk forskning

Med Anna Krohwinkel och Jon Rognes
frén LHC, Karolina Antonov, Analyschef,
LIF — de forskande lskemedelsféretagen,
Helena Lining, Ordférande, ASCRO,
Jenni Nordborg, Nationell koordinator Life
Science, Regeringskansliet
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RCC & Nollvision Cancer
Precisionsmedicin for
jamlik och effektiv
cancervard

Anna Krohwinkel deltog i rundabordssamtal

Andamalslabb

The Challenges of
Evaluating Integrated
Care

Rundabordssamtal utifréin en rapport frén
Nuffield Trust

APRIL

Offentliga Rummet
Foljarskap som
innovationsstrategi

Seminarium med Mattias Axelson, forskare
i foretagsekonomi vid Handelshégskolan i
Stockholm och Jon Rognes fran LHC

MAJ

Nordic Network for Health
Policy, Health Management and
Health Services Research

Value-Based Healthcare
in Theory and Practice:
What have we learned?
Lessons from the Swedish
experience

Presentation av Anna Krohwinkel

Multiprofessionell workshop
Nationell strategi for sall-

synta halsotillstand

Hans Winberg deltog i samtal om
framtagande av en ny nationell strategi fér
séllsynta diagnoser

Rundabordssamtal med
Swedish Medtech

Inkluderande innovation

Hans Winberg deltog i samtal om att inklu-
dera allas perspektiv i innovationsprocessen

JUNI

Webbinarium med Falck och
Novus

Lardomar fran pande-
min och hur de kan bli
en resurs for varden
framover

Anna Krohwinkel deltog i panelsamtal
tillsammans med Uno Lundberg, vd

Falck, Daniel Forslund, ordférande i

SKR:s Beredning fér digitalisering, Maria
Taranger, omrddeschef Sahlgrenska univer-
sitetssjukhuset, Sineva Ribeiro, ordférande
Vérdférbundet, Mats Elzén, rédgivare inom
samhdlle och politik Novus och Torbjérn
Sjostrom, vd Novus
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JULI

SKR:s Almedalsseminarium

En sjukvard under press
- Hur kan vi ga stérkta ur
pandemin?

Panelsamtal med bland andra Lisbeth
Lpare Johansson, SKR Néra vard, Sofia
Stale, ordférande Lakarférbundet, Mattias

Millbord, Ung med MS och Hans Winberg,
LHC

SEPTEMBER

Frukostméte S63

LHC:s fokusomraden och
pagdaende projekt

Med Anna Krohwinkel och Hans Winberg

Handelshégskolan i Stockholm/
SSE Executive Education

Chefsutvecklings-
programmet for
sjukvarden

Jon Rognes och Hans Winberg féreléste pd
utvecklingsprogram fér chefer i vérden

Partnermdte

Har akademiseringen av
yrkeslivet gatt for langt?
Ar det inte viktigt med
arbetet pa golvet ldngre?

Med professor Mats Alvesson och Ida
K&hlin, ordférande Arbetsterapeuterna

Rapportseminarium
Policynivéans blinda
flack - Om bemétandet
av unga med kréangliga
beteenden

Rapportpresentation av Mats Tyrstrup och
Maijid Asgari

Konferens i Nacka Strand
Fokus Patient

Hans Winberg deltog i panelsamtal om
forskningsfusk med Kiell Asplund, professor
emeritus, och Hanna Brodda, journalist

Halso- och sjukvards-
beredningen, Vastra
Gétalandsregionen

Om en Omstdllning

Anna Krohwinkel och Hans Winberg
presenterade rapporten om Omstéllningen
i VGR ftillsammans med véra samarbets-
partners fran Chalmers Andreas Hellstrom,
professor, och Patrik Alexandersson, fére-
sténdare fér CHI — Centre for Healthcare
Improvement

OKTOBER

Rapportseminarium
P& spaning efter en
systemomstdllning

Presentation av Andreas Hellstrém,
professor, Chalmers, Patrik Alexandersson,
forestdndare for CHI samt Anna Krohwinkel
och Hans Winberg fran LHC. | efterfsljande
panelsamtal deltog Jan Eriksson, fd
programansvarig fér Omstéllningen, tf
servicedirektor, VGR, Karin Méller, bitra-
dande hélso- och sjukvardsdirektér, VGR
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och Tobias Nilsson, tidigare utvecklings-
strateg i VGR och fér Omstéllningen, nu
bitrddande sjukhusdirektér, Sjukhusen i
vaster, VGR

Vélféardsdagarna

Vinnande vdlfard - orga-
nisation, ledarskap och
styrning

Emma Spak, sektionschef vérd och omsorg
pd, SKR, Antje Dedering, férbundsdirektér,
Vérdféretagarna, Lars-Ingvar Johansson,

Naétverket mot Cancer och Anna
Krohwinkel fran LHC

Socialdepartementets
modellomraden
Presentation av LHCs
pagaende arbete kring

Nara Vard

Hans Winberg féreléste fér Styrgrupp fér
God och néra vard i glesbygd

Innovationsveckan
Foljarskap som
innovationsstrategi

Seminarium med Mattias Axelson, forskare
i féretagsekonomi vid Handelshégskolan i
Stockholm och Jon Rognes fran LHC

NOVEMBER

Uppsala universitet

VBHC in Theory and
Practice: Lessons from the
Swedish experience

Presentation av Anna Krohwinkel f&r fors-
kargruppen Hélso- och sjukvérdsforskning

Partnerméte
Utmaningar med

evidensbegreppet

Med Niklas Hedberg, chefsfarmaceut pé
TLV, och Malin Hollmark, sakkunnig forsk-
ning och innovation pa Swedish Medtech

Nationellt programomréade
sdllsynta sjukdomar
Séllsyntas placering i
sjukvardssystemet

Hans Winberg féreldste for styrgruppen

DECEMBER

LHC-dagen

Firande av LHC:s
12-arsdag

Med bland andra Ida Kahlin, férbunds-
ordférande Arbetsterapeuterna, Bjsrn

Eriksson, generaldirektér Lékemedelsverket

och Anders Blanck, vd LIF
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LHC:s fokusomraden

POLICY LEDNING

INNOVATION Il Styrmodeller och
uppféliningsverktyg

Il mplementering och
mottaglighet

Verksamhetsutveckling

B lcading Health Cares fokus

Vart intresse finns i skdrningsytorna mellan fragor som berér policy, ledning
och innovation i hilsa, vird och omsorg. Det innebir att vi ror oss mellan

flera systemnivaer. Nagra fragor intresserar oss sarskilt:

*  Hur paverkar och samverkar olika intressen och aktorer med
varandra lokalt?

e Hur kan fordndringsarbete drivas och spridas utanfor avgrdnsade
satsningar och projekt?

e Hur kan styrsystem utformas som stodjer en situations- och
personanpassad verksamhet?
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ARENA®

TILLSAMMANS

Tillsammans skapar vi en ny arena fér vélfardspolitisk dialog. Med tyngdpunkten

i halsa, vard och omsorg bjuder vi in till Almedalen Classic 2022. Oppna samtal,

hégt i tak och rika majligheter ill vérdefulla méten. Och lite skoj. Tillsammans!

Tvdargaende dagsteman

Mandag 4 juli
Ndra

Detta &r inte ytterligare en férmiddag om Néra
Vé&rd-projekt. Det ér en dag om vad som hénder
né&r vérden och omsorgen allt mer férséker
fokusera pd varje individ och den specifika situ-
ationen som r&der. Personcentrering, precisions-
medicin, nya leveransformer — listan &r lang just
nu. Men vad betyder begreppen tillsammans?
Hela systemet paverkas av att fokus skiftas frén
standardiserad produktion till att tillgodose
individuella behov.

Tisdag 5 juli

Tidig

Hélsofrémjande — att stérka det friska. Tidigare
upptéickt av risktillsténd som kan férebyggas
eller fordrjas. Snabbare behandling och aktiv
sekundéarprevention. Vem gér vad i detta nya
landskap? Och hur blir forskning — som ju &r
véldigt tidig - till utveckling pa golvet?

Onsdag 6 juli

Olik

Jémlik vérd fér alla invanare innebdr att alla
patienter erbjuds olika vérd — hur f&r vi en vard
som &r nydanande och likvérdig nér den anpas-
sas fill var och ens behov2 Hur far vi ut kunskap
och utvecklar kompetens?2 Vilka &r konsekven-
serna av en ojdmn férdelning av dessa?

Torsdag 7 juli
Mellan

Att falla mellan stolarna &r nérmast ett mantra.
Givet att vi vill ha en ndra och anpassad vard,
med tidiga insatser som helst fsrebygger och
en olik vérd som &r jamlik frégar vi oss hur vi
far ihop det. Organisatoriska mellanrum &r
exempelvis glapp i patientresan, mellan vardens
olika delar, mellan politik och verksamhet, och
mellan godkdnnande och anvéndning av nya
Ikemedel, hjalpmedel och medicinsk teknik.
Hur kan vi koppla samman de olika delarna fill
en vard- och omsorgshelhet f&r individen?
Hijalper det att légga alla aktiviteter i samma
ruta (exempelvis inom staten)?

Arena Tillsammans anordnas av LHC med Swedish Medtech och LIF som huvudpartners.

Programmet &r &ppet for deltagande frén andra.

Kontakta gérna hans.winberg@leadinghealthcare.se om majligheter till medverkan!
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Vi som arbetar pa LHC

Hans Winberg

Generalsekreterare

Jon Rognes Anna Krohwinkel

Forskningsledare Forskningschef, bitrddande
generalsekreterare

Mats Tyrstrup Annemarie Brandt
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Leading Health Care (LHC) &ér en akademisk tankesmedija
for fordjupad dialog om framtidens hélso- och sjukvard.

LHC framiar forskning och kunskapsutveckling som &r relevant fér
organisering, styrning och ledning av verksamheter inom hélsa, vérd
och omsorg, samt sprider information om detta. LHC arbetar dels
med ett brett akademiskt nétverk, dels med ett partnernétverk som f&r
nérvarande bestdr av ca 30 organisationer fran olika delar av sektorn.
Sedan 2009 &r LHC en oberoende och icke vinstdrivande stiftelse.
Vi finansieras huvudsakligen genom var uppdragsforskning samt
arliga bidrag frén partnerorganisationerna.

Lés mer om oss och ladda ner vara publikationer gratis pa
www.leadinghealthcare.se
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