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FORORD

Sverige tjdnar ofta som internationellt foredome nar det galler det vi kallar
governance, men vi blir ocksé ofta paminda om brister i bade myndigheter och
organisationer i den privata sektorn. Det svenska samhallet star samtidigt infor
nya utmaningar, bada nationellt och internationellt — utmaningar som fordrar
bade kraftsamling och nytankande. Sarskilt angeldgen dr omstéllningen till ett
hallbart samhalle dar bade Sverige och resten av vérlden sldpar efter. Insatser
for att mota dessa utmaningar forsvaras ofta av en vaxande samhallskomplexitet

och behov av gransoverskridande samordning.

Det var mot denna bakgrund som Vinnova den 29 maj 2018 beviljade ett anslag
for en forstudie av forutsdttningarna for en Swedish School of Governance.
Sedan dess har var arbetsgrupp kartlagt, internationellt och i Norden den typ
av utbildningar vi menar behdvs for att forsta utbudet och fa idéer for hur de
skulle kunna utformas och fungera. Vi har ocksa forsokt beskriva hur laroséten,
myndigheter, foretag och organisationer i civilsamhallet skulle kunna samverka

for att forverkliga dessa idéer.

Vi har genomfort ett stort antal aktiviteter och haft otaliga samtal med

personer i manga olika delar och pa olika nivder av det svenska samhallet

och internationellt. Det rdder ingen tvekan om att det finns ett behov

av savél utbildning som forskning pa omradet governance, sarskilt nar

det géller gransoverskridande samordning och ledarskap av komplexa
omstallningsprocesser, badde nationellt och internationellt. I denna anda stravar
projektet efter att fa svenska larosédten att samarbeta kring idén om en School
of Governance och att Overtyga finansidrer att de tillsammans kan leverera en
utbildning pa den niva som behovs for att etablera den internationellt och locka

bade forskare och deltagare fran hela varlden.

Vi har haft ett mycket stimulerande Advisory Board lett av Lars Anell som stod
under arbetet (se komplett lista pa medlemmar i bilaga). Vi dr ocksé tacksamma
till Anna Hakami och Tove Julin for deras administrativa stod under projektets
olika faser. Global Utmaning har tjdnat som administrativ bas for projektet, men
arbetsgruppen har arbetat sjélvstindigt. Vinnova har fungerat som en vardefull

sparringpartner i arbetet, men ansvaret for slutrapporten ar vart.

Erik Berglof, projektansvarig
Susanne Ackum

Mats Tyrstrup

Jonas Tornblom
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SAMMANFATTNING

Sverige, och varlden, behdver en svensk School of Governance (SSoG)

— ett dynamiskt utbildnings- och forskningsnav i ett kluster av ldrosaten,
myndigheter, foretag och organisationer med behov av att standigt levandegora
och fornya governance'. Med rotter i en internationellt erkdnd nordisk tradition
av starka institutioner baserade pa ett brett fortroende hos befolkningen ska
SSoG verka for att bygga kunskap och utveckla styrformer och ledare som

kan bidra till en framgédngsrik omstéllning till ett hallbart samhdlle i Sverige

och globalt. Sarskilt fokus bor laggas pa att fraimja samordning 6ver &mnes-,
sektors- och institutionsgranser samt evidensbaserat och etiskt genomtankt
beslutsfattande. SSoG ska ocksa erbjuda mojligheter till aterkommande
fortbildning givet en allt snabbare teknisk utveckling och alltmer bindande

sociala och miljomadssiga restriktioner i en alltmer komplex miljo.

SSoG ska erbjuda missionsdrivna masters- och exekutiv-program som
lockar larare och deltagare fran hela vérlden i olika skeden av karridren. En
internationell 6versikt visar att Sverige sldpar efter ndr det géller bildandet
av sdrskilda s k Public Policy-hogskolor, men ingen av de utlandska skolor
vi studerat har utbildningar som méter alla de krav vi satt upp. Viktiga
avvdgningar maste goras mellan ambitionen att rankas i internationella
matningar och anpassningar till svenska behov, och pa sikt bor flera olika
program kunna erbjudas. Férutom hela program bor SSoG ocksa erbjuda

kortare och ldngre enstaka kurser.

Undervisningen ska vara driven av de granséverskridande, komplexa

utmaningar for vilka SSoG etablerats. Kunskaper och verktyg maste darfor 1) Vi anvander konsekvent

“governance” i brist pa ett

sOkas fran manga discipliner med en bred bas i samhallsvetenskaperna, men svenskt ord som fangar

ocksé hiamta inspiration fran naturvetenskaperna och humaniora. Samhallet begreppet | dess fulla
mening. Det handlar delvis
maste komma in i klassrummet pa ett helt annat sétt 4n vad som ar normalt i om ledarskap, men det
. . . . . L inbegriper ocksa regler
svenska utbildningar. Modern teknik erbjuder ocksa manga nya majligheter och procedurer for att fatta
e e . . L och verkstélla beslut tagna
att ha tillgang till larare utanfor klassrummet och pa andra satt forbattra av et styrande organ i en
T organisation, en nation
studenternas upplevelse och inldrning. eller globalt. "Governance”

omfattar ocksé de mekan-
ismer som finns for att
balansera inflytandet mellan
olika medlemmar av en
organisation eller en politisk
enhet, och hur medlemmarna

Vi tror det blir svart for ett enskilt universitet att ensamt erbjuda ett program

med den bredd och av den kvalitet vi onskar. Det ar ocksa efterstravansvart, mot

bakgrund av SSoG:s inriktning och ambitionen att fraimja granséverskridande avkravs ansvar och har
yttersta ansvaret for att
samordning, att involvera flera universitet med olika styrkor och kulturer. Vi i{fga“’ft??“to_f)e” lfFOdaS och
angsiktigt dverlever.
forstar den governance-utmaning som ett sadant arrangemang medfér, men vi hitp:/Awvww.

U .. .. .. businessdictionary.com/
ar overtygade att fordelarna 6vervéager nackdelarna. definition/governance.htm
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Vi kan ocksa peka pa nagra framgangsrika exempel och vérdefulla erfarenheter

fran tidigare samverkan mellan olika svenska ldrosdten.

Forutom utbildning behévs ocksa mer teoretisk och praktisk forskning om
governance av komplexa samhalleliga omstéllningsprocesser. Vi foreslar

darvidlag tva specifika initiativ:

e For att starka forskningen och de interna incitamenten for samarbete
mellan universiteten foreslar vi ddrfor bildandet av ett Stockholm
Governance Lab — ett forskningscentrum med fokus pa projekt som
kraver omfattande gemensamma resurser som datorer, data och
administration av storskaliga experiment som fordrar samarbete

mellan flera larosaten;

e For att se till att behoven i det svenska samhallet ocksa far ett starkt
inflytande 6ver SSoG:s verksamhet foresldr vi att etablera ett Centre
For Sustainable Governance &gt och finansierat av externa intressenter,
men med en nédra koppling till SSoG. Det senare ska fungera som
en testbadd for nya idéer och erfarenheter av governance i svenska
organisationer och ta pd sig att studera och utvérdera konkreta

governance-problem.

SSoG skulle, nér det val ar uppbyggt, kunna finansieras med normala
statsbidrag, avgifter for internationella studenter (mal: minst hélften av det
totala antalet) och intdkter fran exekutiv-program dér skolans larare undervisar.
Ytterligare intdkter skulle kunna komma fran Centre For Sustainable
Governance, men omfattningen &r svar att veta innan centrats exakta form och
agande har faststallts. Givetvis dr det 6nskvart, och med tiden méjligt, att fa
betydande gavointdkter fran tidigare studenter och andra nérstaende, men vi
kan inte rdkna med dessa under skolans forsta dr och vi ser det inte heller som

en avgorande kélla for framtida finansiering.

Det kommer att krdvas avsevdrda resurser initialt for att etablera SSoG och
sprida information om dess existens till potentiella studenter. Under de
forsta fem dren maste manga larare férmodligen hyras in internationellt

och érskullarna hallas under vad som krédvs for att programmet ska béra sig

- fOr att etablera rétt kvalitetsniva och hantera eventuella barnsjukdomar.
Sammantaget kommer det att behdvas en betydande engangsinvestering for
att tdcka de initiala underskotten. Forstudien har inte haft i uppdrag att 10sa
detta problem, men vi har under arbetets gang haft ett antal lovande samtal
med olika potentiella investerare. For att omsatta vara forslag i en faktisk
organisatorisk plan med adekvat finansiering foreslar vi tillsattandet av en
sarskild organisationskommitté med aktivt deltagande fran berorda ldrosaten

och tilltdnkta finansidrer. Malet ska vara att leverera ett forslag under 2019.
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SUMMARY

Sweden, and the world, needs a Swedish School of Governance (SSoG) —

a dynamic education and research hub in a cluster of universities, public
authorities, companies and organisations with a need to constantly

bring governance to life and renew it. With its roots in an internationally
acknowledged Nordic tradition of strong institutions founded on broad
confidence among the population, the SSoG is to work to build knowledge and
develop forms of governance and leaders that can contribute to a successful
shift to a sustainable society, in Sweden and globally. Special focus should be
placed on encouraging coordination across subject, sector and departmental
boundaries, as well as on evidence-based decision-making that takes ethical
factors into consideration. The SSoG is to also provide opportunities for
regular continuing professional education, given the increasingly rapid pace of
technological development and increasingly binding social and environmental

restrictions in an ever-more complex environment.

The SSoG is to offer mission-driven Master’s and executive programmes that
attract teachers and participants from all over the world in various phases of
their careers. An international review shows that Sweden is lagging behind
when it comes to founding what are known as public policy colleges, but none
of the foreign universities we have studied have programmes that meet all our
requirements. A crucial balance must be struck between the ambition to be
ranked in international ratings and adapting to Swedish requirements, and over
time it should be possible to offer a larger number of different programmes. In
addition to full programmes, the SSoG should also offer short and long stand-
alone courses.

The tuition is to be driven by the complex interdisciplinary challenges that
the SSoG has been set up to address. Knowledge and tools must therefore be
sought from a variety of disciplines, with a broad base in the social sciences,
but also glean inspiration from the natural sciences and humanities. Society
must enter the classroom in a completely different way than is the norm in
Swedish educational programmes. Modern technology also offers many new
opportunities to access teachers outside the classroom, thus improving the

student experience and their learning.
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We believe it will be difficult for a single university alone to offer a programme
with the breadth and quality we require. It is also desirable, in view of the
SSoG’s focus and its ambition to encourage interdisciplinary coordination,

to involve several universities with different strengths and cultures. We
understand the governance challenge that such an arrangement entails, but
we are convinced that the advantages outweigh the disadvantages. We can also
point to some successful examples and valuable experiences from previous

collaborations between different Swedish universities.

In addition to education, more theoretical and practical research is required into
the governance of complex social transformation processes. In this connection,

we propose two specific initiatives:

e In order to strengthen research and internal incentives for
collaboration between universities, we propose that a Stockholm
Governance Lab be established — a research centre focusing on
projects requiring extensive joint resources such as computers,
data and administration of large-scale experiments that require
collaboration between several universities;

e In order to ensure that the needs of Swedish society also exert a
strong influence on the SSoG’s activities, we propose that a Centre
for Sustainable Governance be established, owned and financed by
external stakeholders but closely linked to the SSoG. The latter is to
function as a test bed for new ideas and experiences of governance
in Swedish organisations and assume responsibility for studying and
evaluating specific governance problems.

The SSoG could, when it has been set up, be financed through regular
government grants, fees from international students (target: at least half of the
total number of students) and revenues from executive programmes at which
the school’s teachers provide tuition. Further revenues could be generated by
the Centre For Sustainable Governance, but the scope is difficult to judge before
the centre’s exact form and ownership have been established. Obviously it is
desirable, and in time it will be possible, to generate considerable gift revenues
from alumni and other associated parties, but we cannot count on these during
the first years of the school, nor do we view this as a determinant source of
future financing.
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Significant resources will be required initially to establish the SSoG and convey
information about its existence to potential students. During the first five
years, many teachers will probably need to be hired internationally and year
groups kept under what is necessary for the programme to pay its way —in
order to establish the right level of quality and deal with any teething troubles.
Allin all, a substantial one-off investment will be required to cover the initial
deficits. The mandate of the feasibility study did not cover finding solutions

to this problem, but during the course of the work, we have had a number of
promising conversations with various potential contributors. In order to convert
our proposals into an actual organisational plan with adequate financing,

we propose that a special organising committee be appointed, with active
participation from the universities concerned and potential financiers. The

aim should be to submit a proposal during 2019.

- EN FORSTUDIE
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BAKGRUND

Viarlden star idag infor vaxande utmaningar. Klimatférandringar, hot mot de
ekologiska systemen, risk for pandemier och massmigration, i kombination
med véixande inkomstklyftor och geopolitisk instabilitet stiller hoga krav pa
samhallets beslutsfattare. Nationalism, extremism och terrorhot riskerar ocksa
att undergréava den liberala demokratin i ménga ldnder. En accelererande
strukturomvandling i kolvattnet av Al, digitalisering och globalisering 6ppnar
stora mojligheter, men leder ocksa till problem for enskilda grupper, foretag
och regioner. Fér manga av dessa utmaningar finns det tekniska l6sningar och
ekonomiskt utrymme, men befintliga resurser anvands ofta inte &ndamalsenligt
eller ineffektivt. Dessa svarigheter bottnar i avsaknad pa kompetens (jfr
digitaliseringsdiskussionen inom offentlig sektor), men ocksa i brist pa
systeminsikt och intressekonflikter. Allteftersom fragorna blir alltmer komplexa

och gransoverskridande forstarks dessa problem.

Utmaningarna dr lokala, nationella och globala, men dessutom sammansatta,
foranderliga och i manga fall omedelbara. De tarvar akut omstallning,
institutionellt nytinkande och férmadga till horisontell styrning och samordning
mellan olika samhallssektorer och &ver nationella och organisatoriska granser,
med andra ord, effektiv “governance”. De kan inte hanteras av en enskild aktor
eller instans och staller krav pa ett kvalificerat system- och processtdnkande,
innovationer och nya organisatoriska l1osningar. Ytterst fordrar de ocksd
ledarskap pa alla nivaer och i alla delar av varldssamfundet liksom fortbildning i
”governance” — for saval nytillskottet av studenter som foér dem som redan har
ledande befattningar — for att vi ska fa de ledare vi behover.

Samtidigt &r akademin stadd i fordndring. Effektivare samverkan mellan
akademi, ndringsliv och offentlig sektor, och ytterst ocksa civilsamhallet, avser
att starka innovationsférmagan men ocksd att omsétta akademisk forskning

i samhallsutveckling. Idag betonar vi mer dn tidigare utmaningsdriven

FoU, dér identifierade behov definierar forskningens fokus snarare dn att

forskningsresultat soker sina tillimpningar.

Ekosystem for utveckling och innovation, innovationsplattformar,
klusterinitiativ, innovationssystem och testbdaddar &dr andra exempel pa
gransoverskridande FoU-samarbeten mellan akademin och andra aktorer,
sdrskilt inom naturvetenskaperna — liknande former behovs ocksa inom

samhallsvetenskaperna.
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Med allt snabbare samhallsforandring 6kar ocksa behovet av att fortlopande
uppdatera det manskliga kapitalet i form av kunskaper, verktyg och fardigheter.

Dessa utvecklingstendenser har ocksé paverkat Sverige, och det finns

maénga enskilda spannande initiativ, inklusive flera utmaningsorienterade
forskningsinstitut inriktade pa offentlig verksamhet, men vi saknar en
sammanhallen utbildnings- och forskningsmiljo av hogsta internationella klass
som kan dra full nytta av svensk och internationell spetskompetens pa omradet
for att méta samhallets omstéllningsbehov och stddja en omstallning i linje
med kraven i FN:s agenda for hallbarhet. Behovet av en sddan utbildning med
internationell gdngbarhet uttrycks ofta i informella samtal med chefer inom
saval offentlig sektor som privat néringsliv. De framhaller ocksa bristen pa
format, kompetens och fardigheter for effektiv samordning 6ver organisatoriska
granser och mellanrum.

TILLSAMMANS MED DE ANDRA  En svensk “School of
NORDISKA LANDERNA RANKAS SVERIGE fjﬁ;ﬂ‘figzﬁz
HOGT VAD GALLER "GOVERNANCE” | flera behoy, framst
INTERNATIONELLA JAMFORELSER erbjuda utbildning

for bade nuvarande
och framtida ledare i Sverige och internationellt och for representanter fran
lander pa olika utvecklingsniva men ocksd avancerad governance-forskning.
Den maste ocksa férma utnyttja nyvinningar inom pedagogik och svara mot
forandrade forutsdttningar. For att bést utnyttja befintlig kompetens och en
koncentration av myndigheter, privat sektor-organisationer och representanter

for civilsamhallet ter sig Stockholm som den mest naturliga lokaliseringen.

Det finns anledning att tro att en sddan utbildning skulle kunna locka
studenter fran hela vdrlden. Tillsammans med de andra nordiska ldnderna
rankas Sverige hogt, i manga matningar i toppen, nér det géller “governance”

i internationella jamforelser. Den “nordiska/ svenska modellen” beskrivs ofta
som evidensbaserad med djupa rétter i samforstand och en levande demokrati
med brett deltagande fran civilsamhallet i politiska beslutsprocesser. De
nordiska landerna ses ocksa som ett foredéme vad avser kvaliteten pa offentliga
tjdnster. Manga studenter, men ocksa statstjansteméan och féretagsrepresentanter,
soker sig ocksa till Sverige for att lira. Aven om det finns ménga oroande
utvecklingstendenser i det svenska samhaéllet atnjuter landets samhallsorganisation
fortfarande ett mycket gott rykte internationellt.

Denna forstudie utreder behovet av, forutsdttningarna for och ger férslag pa en
SSoG. Den identifierar viktiga kompetensbehov och kartlagger grovt existerande
utbildningar internationellt och i Sverige for att se i vilken utstrackning de

tillfredsstéller dessa behov.
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Vi beskriver ett kunskapskluster kring governance med flera utbildningsprogram,
med gemensamma drag, men med olika malgrupper — ndgra avsedda att utveckla
framtida ledare och ge dem noédvédndiga verktyg; och nagra som syftar till att
vidareutveckla personer som redan har betydande erfarenhet, men som i vissa fall
saknar viktiga verktyg och i andra behover bredda och fordjupa sin kompetens inom
ledning och koordination av komplexa projekt. Vi diskuterar olika modeller for att
organisera kdrnan i kunskapsklustret och ger nagra férslag pa utbildningar samt till

hur de skulle kunna finansieras och komma till stand.

Vi har inte gétt in pa detaljerna i de olika program vi foreslar eller hur vi ser pa
pedagogiken. Dessa maste utvecklas och “dgas” av de medverkande universiteten
och lararna. Det har ocksa varit svart att ga in pa detaljerna i olika samarbetsformer,
kostnader och finansiering utan ett aktivt deltagande av universiteten och

potentiella finansidrer.
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VILKEN TYP AV
UTBILDNING BEHOVS?

Genomgripande fordndringar i attityder och forvantningar stéller nya krav

pa organisationer och affdarsmodeller. For att forsta dessa processer och hur

de kan samverka i omstéllningen till ett héllbart samhlle och bidra till battre
beslutsfattande i offentlig och privat sektor, behovs en bred gemensam grund
att sta pa. Det krdvs béttre och kontinuerligt uppdaterad kunskap om hur
samhallets institutioner dr uppbyggda, om de dr &ndamalsenliga, men ocksa
om deras formaga till anpassning och fornyelse. Analytisk kapacitet behover
byggas upp och regelbundet fornyas for att kritiskt granska, urskilja och vardera
information. Mer samverkan och béttre ledarskap préglade av systeminsikt och
okad formaga att leda komplexa processer med flera aktorer dr nédvandiga for
att 16sa de utmaningar och problem vi, i den lilla eller stora organisationen,

star infor.

De traditionella samhéllsvetenskapliga utbildningarna vid universitet och
hogskolor ger studenter viktiga verktyg att arbeta med, men i alltfor liten

omfattning kopplas dessa verktyg till dagens samhallsproblem och l6sningar

; - ; pa komplexa problem
DEN NODVANDIGA OMSTALLNINGEN o .. tillrackligt
TILL ETT HALLBART SAMHALLE FORSTARKER ofta utanfor en
BEHOVET AV SYSTEMTANKANDE OCH ~ enskild disciplin.
.. « Den nédvandiga
SAMARBETE OVER DISCIPLINGRANSER

ett hallbart samhalle under de narmaste decennierna forstarker behovet av

omstéllningen till

systemtdnkande, samarbete 6ver disciplingranser och formaga att applicera
verktyg pa faktiska problem. I synnerhet fordras det kompetens att utforma och
verka i komplexa governance-arrangemang som spanner over institutioner,

organisationer och samhallssektorer.

En governance-hogskola som svarar mot dessa utmaningar maste bibringa
insikter, verktyg och fardigheter inom en rad omraden och féra samman dessa
i ett systemperspektiv, men for att fa nédvandigt genomslag behdver den ocksa
utnyttja nyvinningar inom pedagogik och rekrytering av ldrare. Den maste
erbjuda flera utbildningsprogram for att tdcka behov fér dem som befinner sig
i borjan av arbetslivet saval som fér dem som har betydande arbetserfarenhet

— en accelererande teknisk utveckling och snabb samhaéllsférandring kommer
att motivera att individer med jamna mellanrum kan erbjudas genomgripande
ny- och omskolning. Dessa program ska vara néra kopplade till livaktiga

forskningsmiljoer och verka i symbios med det omgivande samhallet.
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2) Forskare pa Kennedy
School of Government

vid Harvard-universitet
publicerade nyligen en
rapport om nodvéandig-
heten av systemledarskap
for att I6sa komplexa
utmaningar, som att
uppfyllande malen i Agenda
2030. De betonar vikten av
att “lamna traditionella top-
down, hierarkiska ansatser
till férdel for adaptiva och
samarbetsorienterade
ansatser som engagerar
aktérerna”
http://sdg.iisd.org/news/
researchers-promote-
systems-leadership-for-
achieving-sdgs/

EXISTERANDE
UTBILDNINGAR
INTERNATIONELLT OCH |
SVERIGE

Internationell dversikt

Den internationella 6versikten fokuserar pa ett mindre antal program vid
ledande universitet med sérskilda “Public Policy”-hégskolor. De flesta, men
inte alla, ledande universitet i Forenta Staterna har sddana institutioner;
manga har tillkommit sedan millennieskiftet. Konkurrensen 6kar nu ocksa i
Europa. Engelska Oxford, franska Sciences Po och tyska Hertie har startat egna
hégskolor. London School of Economics startade sin School of Public Policy
forst hosten 2018, men har haft ett Master of Public Administration (MPA)-
program under ett decennium. Norden har egentligen ingen skola av det har
slaget, men det finns betydande kompetens inom relevanta forskningsomraden
och enskilda program och kurser férsoker mota samma behov. Utanfér Europa
och Nordamerika finns fa hogkvalitativa utbildningar, men stor efterfragan och
gigantiska behov. Over tiden kommer ocks& konkurrensen att tka fran dvriga

varlden; sarskilt dynamisk dr utvecklingen i Asien.

“Public Policy”-hgskolor har som regel en portfolj av program, men de

har alltid ett master-program med fokus pa yngre studenter med begransad
arbetslivserfarenhet. Enskilda hégskolor erbjuder ofta bade Master of Public
Administration (MPA) och Master of Public Policy (MPP). Den traditionella
uppdelningen &r att en MPA-examen forbereder studenterna pa en karridr i
offentlig sektor, medan MPP-utbildningen fokuserar pa att 16sa policy-omraden
med kvantitativa och kvalitativa metoder. I praktiken dr denna distinktion inte
sarskilt klar och de tva utbildningstyperna har kommit att likna varandra alltmer
- MPP-utbildningarna har integrerat forvaltning och ledarskap medan MPA-

programmen innehaller mer och mer av verktyg for policy-analys.

Den internationella 6versikten har inte identifierat nagot program som ar starkt
drivet av ett dverordnat syfte (missionsdrivet). Inget program har heller ett fokus
pa governance och omstéllningen till ett hallbart samhalle?. Systemtdnkande
och tvarsektoriell samordning forefaller ofta eftersatt i undervisningen.
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”Sambhallet i rummet”, som medverkan av specialister utanfér akademin

med erfarenhet av praktisk problemlosning, dr daremot val utvecklat i manga
program, sarskilt pa de ledande amerikanska skolorna, med fast anstéllda larare
med praktisk erfarenhet fran nationellt eller internationellt policy-arbete. Har

finns mycket erfarenhet att hamta.

Oversikt av svenska program

I Sverige finns ett drygt 50-tal mastersprogram som i varierande omfattning
behandlar govenance-fragor och ges pa engelska. Vidgas perspektivet till
Norden tillkommer ett antal program.Vad galler befintliga exekutiv-utbildningar

har fokus for denna 6versikt varit pa Sverige.

Typiskt sett 4r mastersutbildningarna &mnesdrivna. Dessa program baseras
oftast pa institutionell teori med statsvetenskap, férvaltningskunskap och
nationalekonomi som vanliga utgdngspunkter. Alternativet, att utga fran
samhallsfradgor och problem, férekommer men med en pedagogik som ger ett

begrdnsat utrymme for att involvera

de aktdrer som arbetar med fragorna INGET PROGRAM FOKUSERAR
praktiskt. Begransat i forhallande IDAG PA GOVERNANCE OCH
till exempelvis den internationellt "

uppmirksammade pedsgogik OMSTALLNINGEN TILL
som tillimpas vid Hyper Island. ETT HALLBART SAMHALLE
Oaktat vilket dr dessa utbildningar

dven mer tydligt multidisciplindra. Ett mindre antal program &r baserade pa
(kvalificerad) systemteori snarare dn system som ett institutionellt eller praktiskt
begrepp. Pedagogiken bygger pa foreldsningar, seminarier och en betydande

del litteraturstudier och egenarbete. De praktiska inslagen strécker sig fran
tilldimpning av teori pa fallstudier till en termins praktikarbete i relevanta
organisationer. Uppsatser férekommer pa manga nivaer. En hel del utbildningar
avslutas med en termin nér en mastersuppsats ska skrivas. Det dr vanligt, 1at

vara i varierande omfattning, med praktiker som forelédsare.

Vad giller fardigheter forutsétts dessa forvarvas som en biprodukt av att
exempelvis skriva texter och hdlla presentationer. I 6vrigt avses framforallt
individuella och kognitiva fardigheter. Analytisk forméga och kritiskt tinkande
ar tva typiska exempel. Séllsyntare 4r moment som giller interpersonella eller
sociala fardigheter, dven om arbete i grupp &r vanligt. Vissa utbildningar tar upp
ledarskap men vanligen som ett dmne och inte en fardighet.

Vidgas perspektivet till Norden dr bilden densamma. I Norden, liksom i
Sverige, finns emellertid utbildningar som sticker ut. Universitet i Bergen ger
ett mastersprogram i systemdynamik med argumentet att dagens utmaningar

inte foljer amnesgranser och institutionella uppdrag. Darfor fordras avancerad
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systemteori och en bred tvdrvetenskaplig ansats.
Oslo-universitetet har en Global Governance Academy som fokuserar pa
governance ovanfor nationalstaten. I Sverige finns snarlika program framforallt i

Goteborg (Statsvetenskap och Forvaltningshogskolan).

Tva program utmarker sig vad galler exekutiv-formatet: Handelshogskolan i
Stockholm och Copenhagen Business School. Bada &r rankade av Financial
Times. Programmen erbjuds som, i HHS:s fall, tio moduler under 18 méanader.
Perioderna dédremellan innehaller egenstudier och virtuella moment.
Pedagogiken bygger pa seminarier, férelasningar och gruppuppgifter samt
avslutande praktikprojekt. Inslagen av praktiker &r stort. Trots detta maste
utbildningarna beskrivas som dmnesdrivna och de motsvarar komprimerade

utbildningar i foretagsekonomi.

Oversikten av svenska och ndgra nordiska masterutbildningar i governance

pekar pa potentiella underskott av utbildningar som samtidigt ar:

* Problemdrivna (utgér fran och arbetar med verkliga utmaningar)

e Baserade pa innovativ pedagogik (jfr Hyper Island)

® Med betydande inslag av kvalificerad systemteori

e Tvédrvetenskapligt underbyggda (med en betydande bredd vad géller
teorier, modeller och metoder)

e Forankrade i beprévad erfarenhet och ”best practice”
(inspiration fran praktiken)

e Stora inslag av projektledningskunskap och

fardighetstraning
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Slutsatser fran dversikterna

Det finns ingen utbildning som till fullo svarar mot de behov vi identifierat
vare sig i Sverige eller i vriga vérlden. Den typ av kompetenscentra som den
amerikanska modellen med “Public Policy”-hogskolor representerar finns
overhuvudtaget inte i Sverige och Norden. Befintliga universitet i landet

erbjuder inte heller enskilda program som pa allvar kan konkurrera med

de ledande MPA/MPP-

programmen i vérlden, men DET SAKNAS EN UTBILDNING

internationellt har vi inte SOM TILL FULLO SVARAR MOT DE

hiu;;ftyﬁ“ftpkfm BEHOV VI IDENTIFIERAT, | SVERIGE
OCH | OVRIGA VARLDEN

och Norden betydande relevant kompetens inom

Samtidigt finns det i Sverige

enskilda omraden spridda over flera institutioner. Ingen enskild institution har
idag den bredd och topp som behdovs for att bygga ett modernt program som
star sig internationellt, men ett samarbete Gver institutions- och disciplingranser
skulle kunna ldgga grunden for en utbildning som star sig vél i internationell
konkurrens. En SSoG skulle med andra ord behdva dra pa flera existerande

institutioner och internationellt samarbete.
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STOCKHOLM SCHOOL OF
GOVERNANCE

Med tanke pa behovet av nytt ledarskap och avsaknaden av utbildningar som
moter detta behov anser vi att Sverige, och vérlden, behover ett institutionellt
nav i ett kluster av governance-relaterade verksamheter - en Stockholm
School of Governance. Stockholm ér ett naturligt centrum for ett sadant
kluster med sin ansamling av nationella, regionala och lokala politiska
forsamlingar, regeringskansli, myndigheter, utredningsviasende, universitet,
tankesmedjor, borsbolagshégkvarter, finansiellt centrum, internationella
organisationer, Skiljedomsinstitutet vid Stockholms Handelskammare,

SIPRI, IDEA, civilsamhalle, fackfoéreningar, ndringslivsorganisationer etc.
Liknande fortdtningar av ”“governance”-kompetens finns ocksa i andra delar
av landet, men inte i tillndrmelsevis samma omfattning. SSoG skulle leva i
ndra symbios med dessa organisationer och frimja utbyte av erfarenheter och

systematiserande av kunskap.

Vi foreslar att till detta nav knyts flera typer av utbildningsprogram — nagra
med fokus pa studenter med hogst nagra ars arbetslivserfarenhet och nagra

som riktar sig till dem som arbetat under

en langre tid. Programmen ska ses som STOCKHOLM AR ETT
rototyper runt vilka olika variationer p

Icjch SIZ}Zialiseringar kan tdnkas. De olika NATURLIGT CENTRUM FOR

utbildningsprogram som erbjuds skulle KLUSTERBILDNING

skilja sig at i bade innehall och uppldgg

beroende pa studenternas bakgrund och behov, men ha en gemensam tonvikt

ndr det géller inriktning, pedagogik och fakultet. I forhallande till befintliga

program ska inriktningen vara mer problemdriven och multidisciplinédr snarare

dn styrd av enskilda &mnesomraden och ha starka inslag av systemtdankande.

Samtliga utbildningar ska ha balans mellan verktyg och fardigheter samt vara

drivna av en stark Gvergripande mission med betoning av ledarskap, framfor

specialisttankande.

Programmens pedagogik kan skilja sig, men de bor soka balans mellan
foreldsningar, seminarier och arbete i grupp med betoning av det senare; mellan
platsbunden och starkt integrerad virtuell undervisning; mellan 16sande av
skriftliga uppgifter och praktik med betydande inslag av det senare; mellan
undervisning och handledning; mellan litteraturstudier och kallsokning; samt
mellan schemalagd och mer spontan verksambhet. Ett program som inriktar sig
pa att hantera personer med mer erfarenhet kan foérvintas ha ett storre inslag
av handledning och praktik dn ett vars syfte fraimst ar att generera ett utbud av

potentiella framtida ledare.
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Inriktning och pedagogik har ockséd implikationer for valet av vilka som ska
undervisa i programmen. For att utnyttja stordriftsférdelar och méjligheter

till korsfinansiering &r det onskvért att i betydande utstrackning ha en
gemensam ldrarkar — detta géller sarskilt MPA/MPP- och EMPA/EMPP-
programmen. Samtliga program skulle ha ett starkare inslag av praktiker och
praktiska exempel pa aktuella utmaningar dn vad som ar brukligt pa svenska
mastersutbildningar. For att tillfredsstdlla behovet av olika kompetenser maste
fakulteten till en del rekryteras utanfér Sverige och Norden. Atminstone
inledningsvis skulle dessa personer knytas pa kortare kontrakt, men pa ldngre
sikt kan det bli aktuellt att anstélla personer pa normala universitetsvillkor och

da i ndra samarbete med de universitet som &ar kopplade till SSoG.

Rankad MPA/MPP tor nyligen
utexaminerade

SSoG ska erbjuda ett eller flera moderna MPA/MPP-program med ett brett
samhallsvetenskapligt ramverk och starkt inslag av tillimpning pa faktiska
problem med sambhallet starkt ndrvarande i rummet. Deltagarna forutsdtts ha en
akademisk examen (men inte nagon specifik sddan) och gdrna nagot eller nagra
ars arbetslivserfarenhet. Utbildningen ska bygga en solid och bred grund for
dem som vill arbeta evidensbaserat med en samhallsutveckling som ar etiskt,

ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar.

En viktig utgangspunkt for dessa program ar att de ska kunna ackrediteras
och rankas internationellt. Denna ambition ger vissa ingangsvéarden, men
inom dessa ramar kan det finnas ett betydande utrymme for variation och
profilering. Vi har tagit fram tva forslag till tvaariga MPA/MPP-utbildningar:
ett mer traditionellt program med en stark grund i nationalekonomi,
statsvetenskap och kvantitativ analys for specialister och ett annat med
samma samhéllsvetenskapliga bas och verktyg, men som drivs av problem,
integrerar global hélsa, energi och miljo samt systemtdnkande fran applicerad
naturvetenskap och utbildar personer till ledare. Det finns givetvis mojligheter
till variationer och hybrider, och i bada programmen forutsatter vi att det

ska finnas utrymme for anpassning till individuella behov och &nskemal,

i synnerhet under det andra aret. I slutindan kommer bade kursplan och
innehall i enskilda kurser ocksa att styras av tillgangen pa larare av hogsta
internationella kvalitet.

Bada utbildningarna kan atminstone till en del — och initialt maste — bedrivas
i ndtverksform (foreldsare maste tas fran manga olika kéllor i och utanfor
Sverige). Med tiden &r det majligt att bygga upp en kdrngrupp av larare och
forskare som kan vara kopplade till andra institutioner, men som har sin
huvudsakliga undervisning knuten till MPA/MPP-programmen och olika
exekutiv-program.
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Undervisningen ska delvis vara plattformsbaserad (och ske via nétet) for att
uppfylla hogt stdllda krav pa kvalitet och flexibilitet i sak, tid och rum. I modern
pedagogik, t ex i det “inverterade klassrummet” dar studenterna tar del av
inspelade foreldsningar hemma och tillsammans diskuterar och l9ser uppgitter
i klassrummet, dr virtuell och platsbunden interaktion ofta starkt integrerade.
Alla inslag i utbildningen ska i méjligaste man genomsyras av behovet av

omstdllning till ett hallbart samhalle och lyfta fram governance-dimensionen.

DESSA PROGRAM SKA  De teoretiska forelédsningarna ska
KUNNA ACKREDITERAS OCH matchas med seminarieévningar,

dér exempel fran verkligheten och
RANKAS INTERNATIONELLT simuleringar visar hur komplexa
problem kan [6sas eller varfor vissa

samhallsproblem ar svarlosta. Foreldsningar och seminariedvningarna halls av
experter i sak. Aven foreldsningar och tillvalskurser i andra discipliner &n de
samhallsvetenskapliga kan férekomma,
t.ex i naturvetenskap, teknik och medicin. Ett viktigt kdnnetecken &r att externa
resurspersoner ska bidra genom att ge specialistforeldsningar, handleda
seminariedvningar, foresla uppsatsamnen och bista i uppsatsskrivande, bedriva
mentorskap, erbjuda praktik och teckna studentmedarbetaravtal. Studenterna
ska ocksa uppmuntras att verka i samhallet, t ex genom projektarbeten och
praktikantplatser. Har finns mycket erfarenhet i Sverige och internationellt, inte
minst i de amerikanska Public-Policy-skolorna. Studenterna férvéntas i grupp
utarbeta planer for ett storre projekt i exempelvis en myndighet, en kommun, en

internationell organisation eller ett privat foretag.

Master of Societal Transformation
(MoST)

Forstudien har ocksa skissat pa ett alternativt program som skulle sta fritt

fran internationella rankningar och ge storre utrymme for mer experiment

med bade innehall och pedagogik. Programmet strdcker sig 6ver ett r och
formedlar fardigheter nodvandiga for att utveckla 16sningar pa mangfacetterade
och komplexa samhallsutmaningar. Programmet &r 6ppet for studenter

med en kandidatexamen och riktar sig till olika discipliner inom humaniora,
samhallsvetenskap, naturvetenskap, hilsovetenskaperna mm. Det bygger till
stor del pa gemensamma arbeten med externa aktorer dér studenterna ska dela
erfarenheter och kunskaper med varandra for att utveckla l6sningar pa viktiga
problem. Det dr en nyckel {or att kunna utveckla kompetenta team av individer
fran olika discipliner och bakgrund.

Programmet dr indelat i fyra block. De tre inledande blocken &r grunden
for att utveckla de fardigheter som behovs for att hantera komplexa

samhallsforandringar.
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Det fjarde blocket mojliggor att prova kunskaper och fardigheterna i stérre
forandringsprojekt. Stor vikt under hela utbildningen laggs pa att formedla
fardigheter for skapandet av engagerade, sjdlvmotiverade och hogpresterande
team. Alla projekt sker i team.

Innehallet i block fyra, slutprojektet “magisterexamen”, baseras pa ett omrade
Oppet for en uppsattning olika val. Team av studenter arbetar tillsammans med
autentiska intressenter och behovsédgare for att utveckla 16sningsforslag pa de
utmaningar som den externa problemégaren star infor. Ett exempel pd tema

ar transformering av hélsosektorn mot personcentrerad och hallbar hélsovard,
i samarbete med exempelvis ett 1dn, en offentlig organisation och kanske en

privat hélsoleverantdr.

Varje block innehaller inledande foreldsningar, gruppundervisning och
teamarbete hos en myndighet och/eller en privat aktor. Resultaten presenteras
av teamen, och bedéms bade individuellt och som team. Varje student ska
bygga upp en “kompetensportfolj”under aret parallellt med kontinuerliga
sjdlvskattningar. I varje block har studenterna tillgang till minst tva handledare/
coacher som kan ge vagledning och utvardera inldrningsférmaga knuta till
verksamheten atminstone pa deltid men i nagra fall heltid. Dessa utvecklar
verksamheten pedagogiskt savdl som innehall och &r kursansvariga.

Tillsammans med "thought leaders”ansvarar fakultet och handledare for en
kontinuerlig kursoversyn. De bygger partnerskap med alla de aktérerna runt
verksamheten f6r SSoG (statliga institutioner, regioner, kommuner, foretag,
trossamfund, féreningar av olika slag och manga andra). Strategiska delar av
fakulteten som medverkar i den har beskrivna mastern dr ocksa verksam i andra
verksamheter inom SSoG (andra masterprogram, den exekutiv-utbildning som
bedrivs i systerprogrammen m.m.).

Exekutiv-utbildningar

Var kartldggning identifierade ocksa kontinuerliga utvecklings- och
utbildningsbehov hos erfarna praktiker som arbetar antingen i ledande
stdllning eller som specialister. De som befinner sig i tidigare skeden av sina
yrkeskarridrer dr sannolikt mest betjanta av en mer fardigpaketerad exekutiv-
utbildning EMPA/EMPP, en mer organisk framvaxande EMiST (en exekutiv
variant av MiST-programmet — se nedan) och enstaka kurser som erbjuder
verktyg och fardigheter som deltagarna inte haft majlighet att tilligna sig
tidigare. En viktig utgangspunkt &r att de flesta deltagarna forblir i sina tjanster
och tilldgnar sig undervisningen utanfor arbetstid, under intensivveckor och
helger. Deltagarnas egna erfarenheter spelar ocksa en langt viktigare roll.
Strdvan dr att arbeta med faktiska utvecklingsbehov, med fordel fran den egna

verksamheten.

- EN FORSTUDIE



STOCKHOLM SCHOOL OF GOVERNANCE - EN FORSTUDIE

Inriktningen pé ett EMPA/EMPP-program styrs i betydande utstrackning av en
Onskan att utnyttja larare pa kurser utvecklade f6r MPA/MPP-programmet (vare
sig de dr externt rekryterade eller delar av en fast fakultet), men savél innehall
som pedagogik dr annorlunda. Inslaget av inldrning av formella verktyg spelar
en mindre viktig roll till formén for tillimpning i konkreta situationer. P4 sikt
bor olika inriktningar kunna erbjudas sa att deltagarnas olika behov battre
tillgodoses. Kraven pa ldrarna skiljer ocksa at. Langt ifran alla som undervisar
pa MPA/MPP-program &r lampade for exekutiv-utbildning sdrskilt i bérjan av
den akademiska karridren, och manga som undervisar pa exekutiv niva ar inte
uppdaterade pa de senaste verktygen. Larare kommer med tiden att ha olika

portfoljer av undervisningsaktiviteter beroende pa laggning och intresse.

Vid sidan om EMPA/EMPP-program, som kan tdnkas i flera varianter, kan
det ocksa finnas manga olika program, ofta skraddarsydda for en eller flera

arbetsgivare, och for

o o ket MALET AR ATT DELTAGARNA, SKA
énnu lingre i KANNA SIG KAPABLA ATT LEDA KOMPLEXA
karridren. Ju mer OCH OSAKRA FORANDRINGSPROCESSER

seniora deltagarna dr o R

desto viktigare blir MED MANGA INBLANDADE AKTORER
det att arbeta med

autentiska utvecklingsbehov, girna i samarbeten med personer som inte

deltar i programmet. Dessa féltarbeten blir dd motorerna i utbildningarna.

De kan vara konsultuppdrag at en eller flera behovsdgare, men de kan ocksa

utga fran forandringsbehov dar man soker stod bland olika aktorer for att

arbeta med dem. Deltagarna arbetar i mindre grupper med dessa féltarbeten
genom egenstudier under handledning av erfarna specialister. Dessa &r bade

akademiker och praktiker.

Till skillnad fran en EMPA/EMPP kan dessa program gora det svart att ldgga
fast en definitiv kursplan pa férhand. Snarare kommer forelédsare att bjudas

in och material att stédllas samman utifran behoven i de olika faltarbetena. I
Ovrigt organiseras programmet i moduler runt generiska moment i arbete med
samhallsomvandling. Den som gar samtliga moduler kan erhalla en exekutiv-
master som givetvis ska uppfylla etablerade krav pa kunskaper och fardigheter
(en EMIST). Det finns utrymme for deltagare att ga vissa moduler men inte
andra.

Deltagarna forutsétts i samtliga dessa exekutiv-utbildningar (EMPA/EMPP och
EmiST) ha en akademisk examen, men alla &mnen &r vilkomna. Programmen
bygger pa en tvardisciplinédr ansats. Utbildningarna ska ge en dversikt av
beprovade erfarenheter, kunskaper och metoder; relevant fardighetstraning;
inspiration och tillfélle att reflektera; samt bygga ndtverk. I seminarier diskuteras
olika modeller och teorier {or att tillfora faltarbetenas l6sningar substans och
traffsdkerhet.
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Andra arbetsformat som tillimpas dr studiebesdk, fardighetstraning, rollspel
och feedbackdvningar, litteraturstudier, sokningar av best practice-l6sningar pa
internet, men ocksa workshops med externt inbjudna. Tematiskt ska de kretsa
kring implementering av malen i agenda 2030, digitalisering, och andra kritiska

fragor samhallen star infér nu och framover.

Malet med exekutiv-utbildningarna &r att deltagarna, efter avslutad utbildning,
ska kédnna sig bdde kompetenta och kapabla att framgangsrikt leda komplexa
och osékra forandringsprocesser med manga inblandade aktorer. Deltagarna
kommer darfér bade att ha insikt i problemomradets komplexitet ur olika
relevanta aktorers perspektiv, medverkat i en rad liknande relevanta projekt
och ha forstaelse for de verktyg och kompetenser som behovs for att genomfora
forandringsprocessen. Dessutom har deltagarna en uppdaterad kunskap om
forskningsldget inom respektive disciplin.

Stockholm Governance Lab och Centre
for Sustainable Governance

Sverige saknar en sammanhallen utbildnings- och forskningsmiljé av

hog internationell klass inom governance-omradet - en miljo som fullt

ut kan dra nytta av svensk och internationell spetskompetens och stddja

en nationell och internationell omstéllning till ett hallbart samhalle.

Vi behover dven utveckla ekosystem for utveckling och innovation,
innovationsplattformar, klusterinitiativ, innovationssystem och testbaddar
inom ramen for gransoverskridande FoU-samarbeten mellan akademin

och andra samhéllsaktorer. En allt snabbare samhéllsomvandling, till en del
genom spontana processer, Okar behovet att fortlopande uppdatera saval de
manskliga resurserna, som vara organisationer vad géller spetskunskaper,

framkantsverktyg och kvalificerade fardigheter.

Vi ser framfor oss ett behov av tvd institutioner: ett Stockholm Governance Lab
som frdmjar ett ndra forskningssamarbete mellan de medverkande universiteten
pa governance-omradet och ett fristdende Centre for Sustainable Governance

dar viktiga intressenter kan férmedla anvandarbehov och péaverka SSoG:s

inriktning och utveckling.

Logiken for Stockholm Governance Lab &r densamma som for flera
andra samarbeten inom den svenska universitetsvarlden, fraimst inom
naturvetenskaperna, som drivs av behov av datorkapacitet, stora datamaterial

och genomforande av storskaliga experiment.
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De mer kvantitativt inriktade delarna av samhaéllsvetenskaperna ér i dessa
avseenden inte sa vasensskilda frdn naturvetenskaperna. Ett forskningscentrum
med en kritisk massa av forskare samt néra kontakter med forskningsfinansiérer

och anvédndare av forskning kan locka till sig internationellt etablerade forskare.

Stockholm Governance Lab skulle formodligen bédst etableras som en stiftelse,
men det kan dven finnas andra ténkbara juridiska former. Initialt skulle det
fordras en mattlig investering, men bor pa sikt verksamheten kunna finansieras
med forskningsmedel och medel fran riktad kursverksamhet. Styrningen

skulle utovas av ett vetenskapligt rad och en styrelse med representanter for de

EN MILJO SOM FULLT UT
STODJER EN NATIONELL OCH
INTERNATIONELL OMSTALLNING  Contre for Sustainabie

TILL ETT HALLBART SAMHALLE Governance ska fungera

som nod och verkstad for

samverkande universiteten och

externa intressenter.

kunskapsbildningen och kommunikation runt utbildningsverksamheten.

Dess centrala uppdrag och mal &r att utveckla kompetens for governance

av komplexa, tvérsektoriella férandringsprocesser med manga inblandade
aktorer och testa verktyg for genomforande och utbildning. Syftet &r att denna
kompetens ska komma master- och exekutiv-utbildningarna, men ocksa den

vidare miljon runt SSoG, till del.

Verksamheten vid Centre for Sustainable Governance ar tankt att véxa organiskt
i takt med behov och mdéjligheter. For att centrat ska kunna verka fullt ut bér
det ha en oberoende styrelse utsedd av de huvudsakliga intressenterna fran
offentlig och privat sektor, samt akademiska institutioner och civilsamhallet.
Styrelsen ska i forsta hand syssla med prioriteringar utifran behoven av
angeldgen samhaéllsomvandling. Ett brett ssmmansatt vetenskapligt rad, med
inslag av ndgra strategiska intressenter, lagger synpunkter pa verksamhetens
innehall och vérderar centrets resultat och utveckling.

Kunskaps-, kompetens- och
innovationskluster

Vi ser de beskrivna utbildningarna pa master- och exekutiv-niva och de tva
institutionerna — Stockholm Governance Lab och Centre for Sustainable
Governance som starkt kompletterande delar av ett svenskt kompetenskluster
av universitet, myndigheter, foretag och organisationer i civilsamhallet.

Fysisk nérhet, personliga kontakter och institutionella kopplingar samverkar

for att berika och forstarka de olika utbildningsprogrammen och ytterst for att
frimja den Overgripande omstéllningen i samhallet. Det svenska klustret dr néra
uppknutet till internationella ldrosédten och organisationer, ndgot som ocksa
frimjas av att saval studenter som fakultet rekryteras 6ver hela varlden.
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Ett sadant kluster kommer utvecklas gradvis 6ver tid och till en bdrjan vixa
organiskt fran existerande institutioner pa flera universitet i ett relativt begransat
geografiskt omrade. Det fordras dndd en betydande insats initialt for att na

en kritisk massa av studenter och lararkapacitet for att uppna tillrackligt hog
kvalitet. Pionjdranda och nyhetskénsla kan kompensera for “barnsjukdomar”,
men studenterna maste kdnna att kompetensen och investeringsviljan finns att
bygga ett program i varldsklass inom 6verskadlig tid — det &r trots allt vardet av

deras examen som star pa spel.

I princip skulle de olika utbildningarna kunna vara fristdende, men det

finns stora vinster, men ocksa potentiella kostnader, férknippade med att
sammanfora dem under samma paraply. Den uppenbara fortjdnsten dr att de
till en del kan utnyttja en gemensam ldrarkapacitet i Stockholmsomradet och
internationellt. Trots olikheter i upplaggning kan programmen och kurserna
inspireras av varandra. Larandet mellan program skulle ocksa framjas av att de
var del av samma plattform. Den allvarligaste risken med att ha programmen
under ett och samma tak vore formodligen att skillnader i inriktning, pedagogik
och ambitionsniva kan inverka negativt pa tydlighet i varumarke med negativa

konsekvenser for konkurrenskraften bade i Sverige och internationellt.

Det dr forstas fullt mojligt att teoretiskt tdnka sig att en skola skulle kunna
bérja sitt utbud med program for exekutiv-utbildning (pa managementomradet
finns det sadana skolor, t ex IMD i Schweiz), men vi har i den internationella
oversikten inte hittat nagot exempel pa detta bland “Public Policy”-hdgskolor.
En anledning till att masters-program kommer fore exekutiv-program i tiden
ar sannolikt att de flesta universitet som bygger sddana skolor redan har
grundutbildningar och att dessa har mer gemensamt med masters-utbildningar
dn med exekutiv-utbildningar. For de flesta universitet ar forskningsmiljo ocksa
ett centralt mal och de som rekryteras for masters-utbildningar dr férmodligen
narmare forskningen dn de som dras till exekutiv-utbildningar. Svéarigheten

att redan fran borjan etablera ett fullt exekutiv-program férhindrar givetvis

inte att skolan kan erbjuda enstaka kurser — det kan vara ett bra satt att borja
verksamheten, men man ska vara medveten om att kvalitetssignalerna sands
fran dag ett.
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Fyra uppdrag for en Stockholm School
of Governance

En Stockholm School of Governance skulle;

e Frimja framsynthet, insikt och forstaelse for samhallsbehov och nya
mojligheter

e Skapa forutsattningar och kapacitet for organisatorisk och samhallelig
forandring

¢ Fungera som nod — nationellt och internationellt — for utbyte av
erfarenheter

e Utgora ett centrum for kunskapsutveckling genom

forskningsverksamhet

De tva forsta uppdragen handlar i hog grad om att bedriva utbildning inom
omrddet govenance och ge den bakgrund mot vilken nya former fér governance
kan forstds och omsattas i praktiken. Det tredje uppdraget — att fungera som
nod for kunskaps- och erfarenhetsutbyten — kan sannolikt fullgéras ganska
snart genom olika externa aktiviteter som seminarier, konferenser och en
livaktig hemsida. Det fjarde, en mer regelrdtt forskningsverksamhet kraver
langre tid for att byggas upp men natverkskaraktaren hos skolan kommer att
kunna engagera forskare i Sverige och utomlands som redan dr engagerade i

forskningsverksamhet.

Utifran den internationella erfarenheten &r det logiken for MPA/MPP-
programmen som styr utformningen av “Public Policy”-hogskolor. Dessa
program arbetar med yngre, mer receptiva studenter och de utnyttjar
skalfordelar i undervisning vilka inte finns pa samma sétt hos exekutiv-
utbildningar. Det dr ocksa genom dessa program som skolorna bygger sina
rykten. Har kan givetvis ocksd ett kreativt program for en “Master in Societal
Transformation”bidra. EMPA/EMPP och EMiST-utbildningarna tillkommer
senare och utnyttjar i mojligaste man den befintliga lararstaben och sa mycket
som mojligt av de kurser som redan forberetts for masterstudenterna. Dessa
program far darfor kanske inte den nydanande och experimentella karaktar som
man skulle vilja ha, och SSoG bér darfor ha en bredare portfolj av exekutiv-
program och enskilda kurser. Stockholm Governance Centre kan anvandas for
att testa nya kurser och pedagogiska grepp.
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ORGANISATION,
FINANSIERING OCH
IMPLEMENTERING

Organisation

Vi ser tre huvudsakliga alternativa arrangemang for att etablera en SSoG:

* ett befintligt universitet star som vérd for skolan, formodligen

med 6verenskommelser med andra ldroséten for att tédcka

behovet av ldrare:
e flera universitet dger och bygger gemensamt upp den nya skolan; eller
* enny separat institution tecknar samarbetsavtal med existerande

universitet och/eller larare.

For varje huvudalternativ finns flera varianter. I valet mellan dessa arrangemang
spelar manga faktorer in. Den grundldggande utmaningen dr hur man
kombinerar kvalitet, incitament, kostnadseffektivitet och administrativ
komplexitet. Vi bortser tillsvidare fran juridiska problem for universitet att

samverka inom ramen for gallande lagar och regler.

Ett ensamt huvudmannaskap ger formodligen de starkaste incitamenten

for vardinstitutionen och de ldgsta kostnaderna for administration, och
examensratten dr inget problem. En nackdel ar att det blir svarare att tdcka
behovet av ldrare, sarskilt nér det géller amnesmdssig bredd men ocksa kvalitet.
Inhyrda larare kdanner sannolikt mindre tillhorighet och har férmodligen svagare
incitament att engagera sig i den bredare och mer langsiktiga utvecklingen av
skolan. Internationell erfarenhet sager att detta problem é&r sarskilt stort nar

lararnas hemmainstitutioner inte dr engagerade i projektet.

En 16sning med multipla dgare av en hogskola har uppenbara fortjanster genom
att gora det enklare att rekrytera larare och erbjuda tillrdcklig dmnesmassig
bredd. De ldrare som deltar i programmen har starkare skal att bidra om deras
hemmainstitutioner ar deldgare i skolan. Forutsattningarna fér dmsesidigt
larande och mangfald i angreppssétt borde ocksa vara battre om flera olika

institutioner samverkar.
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Samtidigt reser multipelt dgarskap uppenbara problem kring incitament och
samordning, och de deltagande institutionerna méste ha tillrackligt fortroende
for varandra och for de program de gemensamt levererar {or att godkdnna

examina. Kanslighet kring varumarken blir ocksa en fréga.

En hybridvariant dr den modell som anvands for bl.a. SciLife Lab och Max IV
(se Appendix ]) och dér flera universitet samverkar, men ett ldroséte stér for
administration och ansvar gentemot staten. Ett intressant inslag &dr det ansvar
de samverkande universitet tagit pa

e 1t e s e ORUTSATTNINGARNA FOR
kunskapér och erfarenheter oO MSESIDIGT LA RA NDE OCH

e MANGFALD BLIR BATTRE OM FLERA
riktningarna och darmed INSTITUTIONER SAMVERKAR

frimja kompetensutveckling

pa och larande fran regional och lokal niva. Det alltfor tidigt att uttala sig om
den langsiktiga uthalligheten hos dessa experiment, men det finns anledning
att studera dem narmare. Paradoxalt dr det just de fardigheter och insikter som
SSoG forvdntas bibringa som behovs for att géra modellen framgéangsrik.

En helt ny institution skulle ha férdelarna av samlat huvudmannaskap och
formodligen framja nytinkande, men att inom 6verskadlig tid etablera ett nytt
varumadrke i en synnerligen intensiv konkurrens skulle vara mycket svart. Att
fa examensratt vore formodligen ocksa ett i det narmaste odverstigligt hinder,
atminstone pa kort och medellang sikt.

Avslutningsvis vill vi podngtera att behovet av och intresset for att driva den har
typen av utbildningar har kommit oss till del under projektets fran saval svenska
som internationella institutioner.

Lokalisering

Var skulle dé en sadan skola och tillhérande kluster bést byggas? Som vi
konstaterade redan i inledningen &r Stockholms-omradet den mest naturliga
kandidaten — huvudstaden erbjuder de bésta forutsédttningar for att bygga ett
levande kluster och det dr ocksa dér behovet dr storst. En stockholmslosning
skulle kunna involvera nérliggande universitet och utesluter givetvis inte
samarbete med andra ldrosdten i Sverige och Norden, och t.o.m. internationellt.

Den mest naturliga vardarna vid ett enskilt huvudmannaskap vore
Handelshogskolan eller Stockholms Universitet, men det finns ocksa en 16sning
dar Kungliga Tekniska Hogskolan stod som vérd. En 16sning med multipla dgare
kan se ut pa olika sdtt, men den mest sannolika konstellationen skulle involvera
tva eller tre av dessa institutioner samt Karolinska Institutet och eventuellt
Uppsala Universitet.
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Samarbetet skulle ocksa kunna omfatta andra institutioner, som
Forsvarshogskolan, Konstfack och Sédertérn, men de skulle férmodligen inte bli

deldgare i skolan.

Var rekommendation ar att, i Stockholm School of Governance anda av
gransoverskridande samordning, fora samman dtminstone de fyra stora
universiteten i Stockholm, gdarna ocksa med medverkan fran Uppsala universitet
som har viktiga styrkor pa flera relevanta omraden. Sci Life Lab-modellen

dér de huvudsakliga “dgarna”ocksa har ett ansvar gentemot hela landet att
stimulera governance-utbildning och forskning pd lokal niva. Realismen i det

senare arrangemang maste dock undersokas narmare.

Finansiering

Den enskilt stérsta utmaningen for en SSoG ar finansieringen och det finns inte
forutsdttningar att i denna forstudie ga pa djupet i de ekonomiska kalkylerna.
Utgangspunkten maste dnda vara att utbildningen i ett langre perspektiv kan
béra sina egna kostnader, men pa kort och medellang sikt (under de forsta fem
aren) behovs det en betydande kapitalinsats. Den ldngsiktiga finansieringen
utgors av statsbidrag for svenska studenter, avgifter (for utlandska studenter),
stipendier (huvudsakligen for att tdcka avgifterna for utlaindska studenter som
av olika skal inte kan betala sina avgifter), dverskott fran exekutiv-utbildningen
samt filantropiska intdkter (inklusive fran alumni). Utgangspunkten &r ett stort
inslag av studenterna kommer fran utlandet — ett betydande antal av dem har
stipendier fran sina hemlander eller fran fonder knutna till skolan.

Den nddvéndiga insatsen av kapital under uppbyggnadsfasen ar ocksa svar att
bestdimma i forvdg. Den beror pa ambitionsniva vad géller kvalitet och storlek,

och ytterst pa hur framgangsrik den internationella rekryteringen ér.

Genomfdrande

Den absolut tidigaste tidpunkten ett ensamt eller gemensamt MPA/MPP-
program och/eller en Master of Societal Transformation skulle kunna ta in
studenter dr hosten 2021, men &dven detta schema &r optimistiskt. En exekutiv-
utbildning baserad pa enskilda kurser skulle kunna komma igéng tidigare,
likasa Stockholm Centre of Sustainable Governance och eventuellt Stockholm
Governance Lab, men som sagt har den normala sekvensen i de internationella
programmen varit att en MPA/MPP forst byggs upp och att man forst senare
forsoker utnyttja tillganglig lararkapacitet och andra investeringar for att bedriva
exekutiv-utbildning. Oavsett val av sekvens &r det viktigt att vara medveten om
att kvaliteten redan fran borjan maste vara densamma eller atminstone néra
dédr man siktar — det dr mycket svart att dndra den initiala kvalitetsstampel ett

program en gang fatt.



STOCKHOLM SCHOOL OF GOVERNANCE - EN FORSTUDIE

Tabell 1: Sammanfattning av féreslagna svenska masterutbildningar

FORMAT MPP/MPA (VAR II) EMPP/EMPA

AKADEMISKT MASTER EXECUTIV-PROGRAM
UTFORMNING PROG (1 ELLER 2 AR);LED-

&FOKUS ARSKAP

INTERNATIONELLT CHEFSPROGRAM
FORMAT (RATING); MOTSVARAR MPP/MPA
PROFIL UTMANINSDRIVET; (VAR 1)
NEK/STATSV;
MANGDISCIPLINAR

MARKNAD & INTERNATIONELL INTERNATIONELL
KONKURRENS- MARKNAD OCH MARKNAD OCH
FORDELAR FAKULTET. TOPPRANKING FAKULTET,
TOPPRANKING

INSTITUTIONSANKNUTNA; INSTITUTIONSANKNUTNA;
FAKULTET GASTER FRAN PRAKTIKEN GASTER FRAN PRAKTIKEN
(MEDARB.)
. PROJEKT OCH FAST PROJEKT OCH FAST
ANSTALLNING ANSTALLDA PA HEL-OCH ANSTALLDA PA HEL-OCH
(HUVUDSAKLIG) DELTID DELTID
ANSLAG; AVGIFTER KURSAVGIFT
FINANSIERINGS- UTLANDSKA STUDENTER;

KALLOR EMPP/EMPA INTAKTER




STOCKHOLM SCHOOL OF GOVERNANCE - EN FORSTUDIE

GOVERNANCE LAB

FOKUS PA PROJEKT SOM FORDRAR STORSKALIGHET OCH KRITISK MASSA AV FORSKARE BORTOM ETT
ENSKILT UNIVERSITETS KAPACITET (ANALYS AV STORA DATAMATERIAL OCH GENOMFORANDE AV KOMPLEXA
EXPERIMENT)

SPANNANDE KOMPLEMENT TILL REGULJARA LARAR- OCH FORSKNINGSTJANSTER

Bild 1: Summering Governance Lab

CENTER FOR SUSTAINABLE GOVERNANCE

FOKUS PA KOMPLEXA, TVARSEKTORIELLA OMSTALLNINGSPROCESSER

MAL: SKAPA POSITIV
SAMHALLSFORANDRING

Bild 2: Summering Center for Sustainable Governance
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APPENDIX A: "
INTERNATIONELL OVERSIKT AV

PUBLIC POLICY-HOGSKOLOR

Stockholm School of Governance &r inte bara tankt som en utbildning utan
som en vidare miljo for forskning, undervisning och kompetensuppbyggnad
kring governance. ”School of Governance” dr inspirerat av det amerikanska
begreppet ”School of Public Policy”— en mer eller mindre autonom

enhet inom ett universitet for forskning och utbildning om public policy.
Denna bilaga ger en partiell och rapsodisk 6versyn over befintliga skolor
och utbildningar®. Det finns ingen allmént vedertagen beskrivning eller
utvdrdering av dem. De rankningar som gors ger mycket olika resultat
beroende pa vilka utbildningar som omfattas, vilka kriterier som anvdnds och
hur de vdgs samman®. Vart syfte ar inte att fullodigt beskriva eller vardera de
olika skolorna och deras program, utan vi vill visa pa spridningen och lyfta
fram nagra drag som kan tjana som referenspunkter for diskussionen av en

Stockholm School of Governance.

De flesta ledande amerikanska universitet har sarskilda Public Policy-
hogskolor (Stanford och Yale har inte separata skolor, men vél enskilda
program av hog kvalitet® ). Manga av de mer véletablerade amerikanska
skolorna har flera program med olika specialiseringar och for olika
malgrupper (med olika grundutbildningar och ar av erfarenhet efter avslutad
grundexamen). En skola kan ha program inom exempelvis policy-analys,
politisk ekonomi, stadsplanering, férvaltning och public affairs. Den kan ge
grundutbildningar, men den har alltid atminstone ett masters-program och
som regel ocksa en doktorsutbildning. De flesta skolor erbjuder ocksa en eller
flera exekutiv-utbildningar fér de som befinner sig i mitt uppe i karridren, och

kortare certifikatsprogram inom specifika omraden.

*Oversikten, inklusive de avslutande tabellerna, fokuserar p& hdgskolor som &r medlemmar i Global Public Policy
Network (GPPN).

‘For nagra exempel pa variationen rankning, se https://www.bestvalueschools.com/50-most-innovative-public-
service-schools-in-the-us-2015/; https://www.usnews.com/best-graduate-schools/top-public-affairs-schools/
public-affairs-rankings. https://cgeg.sipa.columbia.edu/sites/default/files/cgeg/WP45Ash.pdf. Generellt kan

man siga att de mest palitliga rankningarna har begransad relevans for Public Policy-hégskolor, t ex QS och
THE, medan de mest relevanta APPAM och mer reklamorienterade best-masters.co.uk, publicpolicyonline.com,
topuniversities.com ar mindre palitliga.

“Yale star dock i begrepp att omvandla sitt Jackson Institute for Global Affairs till en regelratt Public Policy-skola.
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Enskilda skolor erbjuder ofta bade Master of Public Administration (MPA)

och Master of Public Policy (MPP).® Den traditionella uppdelningen &r att en
MPA-examen forbereder studenterna pa en karridr i offentlig sektor, medan
MPP-utbildningen fokuserar pa att 10sa policy-problem med kvantitativa

och kvalitativa metoder. I praktiken dr denna distinktion inte sarskilt klar

och de tva utbildningarna har kommit att likna varandra alltmer. Det finns
dock fortfarande skillnader, men de har mindre att gora med inriktning och
uppldgg, utan avspeglar snarare vilka vetenskapliga discipliner som dominerar
eller vilken bakgrund studenterna har (MPA-programmen fordrar ofta att

studenterna har betydande arbetslivserfarenhet).

De flesta program styrs av tva eller flera forskningsdiscipliner och mer eller
mindre analytiskt fokus. S4, till exempel, anses LSE School of Public Policy,
Woodrow Wilson School of Public and International Affairs vid Princeton-
universitet samt Harris School vid Chicago-universitetet vara forhallandevis
kvantitativt inriktade och dominerade av nationalekonomi och statsvetenskap
medan John F Kennedy School of Public Policy vid Harvard-universitet och
School of International Public Affairs (SIPA) vid Columbia-universitetet har
bredare program med starkare betoning pa praktiskt tillimpbara fardigheter.
LSE och SIPA har de mest internationella studentunderlagen medan bade
Princeton och Kennedy School domineras av amerikanska studenter. De
kontinentaleuropeiska programmen som Sciences Po i Paris och Hertie
School of Governance i Berlin dr ocksa forhéallandevis fokuserade pa sina

hemmamarknader och sprakomraden.

Forenta Staterna har traditionellt dominerat marknaden for Public Policy-
skolor, liksom inom de flesta andra omraden av post-tertial-utbildning, och
tillvaxten har varit stark — manga nya utbildningar och skolor har tillkommit
sedan millennieskiftet. Konkurrensen 6kar nu ocksa i Europa. MPA-
programmet pa LSE har bara funnits i ett artionde (LSE:s School of Public
Policy lanserades forst hosten 2018) och programmen vid Blavatnik (Oxford),
Sciences Po och Hertie dr dnnu yngre. En annan relativt ny School of Public
Policy dr den vid Central European University i Budapest (del av verksamheten
kommer under 2019 att flyttas till Wien efter politiska patryckningar fran den
ungerska regeringen). Norden har egentligen ingen skola av det hér slaget,
men det finns betydande kompetens inom de relevanta forskningsomradena
och enskilda program och kurser forséker mota samma behov (mer om

existerande svenska utbildningar senare).

*Master of Public Policy (MPP), the Master of Public Administration (MPA), the Master of Public Affairs (MPAff),
the Master of Public Service (MPS), the Master of Urban Planning (MUP), and the Master of International Affairs
(MIA).
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Det finns fortfarande endast ett fatal Public Policy-skolor i tillvaxtekonomier
och utvecklingslander. De dr som regel mindre val utvecklade &n de i den

rika delen av vdrlden, men det finns andel att félja vad som héander i dessa
lander, inte minst i Kina som inom ménga naturvetenskapliga discipliner
kommit ikapp och t o m gatt om ledande institutioner i USA och Europa. Aven
om existerande skolor expanderar kraftigt och nya tillkommer s& kommer
efterfragan i dessa ldnder att 6ka markant och manga fler studenter kommer
att soka sig till skolor i vést (Japan har dnnu inte utvecklat nagon ledande
Public Policy-skola).

[ termer av var modell for att karaktérisera inriktning, pedagogik och fakultet
sa dr det stor variation mellan de ledande skolorna. De flesta uppger sig

for att vara problemdrivna, men i praktiken domineras de fortfarande av

de vetenskapliga disciplinerna. De dr som regel multidisciplindra, men i
manga fall domineras de av en eller ett par discipliner (t ex Harris School

vid Chicago-universitetet dr starkt influerad av nationalekonomi, medan
LSE bygger sitt starkt kvantitativa MPA-program pa nationalekonomi och
statsvetenskap).

De flesta utbildningar soker en balans mellan verktyg och fardigheter, men
tonvikten skiljer sig at mellan de mer kvantitativt praglade programmen

och de som ser mer till kvalitativa metoder. Systemteori praglar inte ndgon
utbildning savitt vi kan forsta, utan den konceptuella grunden utgors av
institutionell teori. Det dr ocksa ovanligt att enskilda program och &n mindre
hela skolor drivs av en tydlig mission — ett undantag dr majligen LSE nyligen
lanserade School of Public Policy som sédger sig bekdmpa illiberalism och
utbilda ledare for liberala demokratier. ”

Intervjuer ger vid hand att pedagogiken ocksa skiljer sig at mellan olika
program, men att variationen sannolikt dr storre mellan olika kurser inom ett
program, beroende huvudsakligen pa ansvarig larare. Tekniken att undervisa
med hjilp av fallstudier (case studies) dr inte lika utvecklad som pa business-
skolor, men manga kurser har starka inslag av den. Hur fallbeskrivningarna
utnyttja i undervisningen och i vilken utstrackning de kompletteras med teori
och annan empiri skiljer sig dock mycket fran kurs till kurs. Undervisningen &r
platsbunden, men kompletteras ofta med virtuella inslag for att forbereda eller
folja upp foreldsningarna. Inslagen av praktik varierar mycket fran program

till program, men atminstone de tvadriga programmen har som regel som

ambition att ge studenterna relevant praktik.

’Se foreldsning av LSE SPP:s rektor professor Andrés Velasco vid 6ppningsceremonin den 18 november.
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Omfattningen pa handledning beror i ndgon man pa larartdthet — vissa
program har ett mycket litet antal studenter per ldrare (SIPA pa Columbia
sdger sig endast ha sex studenter per ldrare) — men intervjuer ger vid handen
att manga skolor forsoker 6ka antalet handledda timmar. Undervisningen

ar som regel hart schemalagd och litteraturstudier ar det dominerande
komplementet till lararledd undervisning.

De amerikanska programmen har ofta ett starkt inslag av praktiker, ofta med
formella kontrakt (Professor in Practice) med skolan —i manga fall kan dessa
svara for mer dn halften av undervisning, ibland for hela kurser, men som
regel kompletteras de av ldrare som ocksa &r forskare. LSE SPP och Woodrow
Wilson School har egentligen ingen separat fakultet utan alla som undervisar
har ocksa en tjdnst pa respektive kdrninstitutioner (t.ex. nationalekonomi eller
statsvetenskap). Kennedy School och SIPA startade med lanade ldrare men
har idag egna fakulteter. De flesta skolor har nu sina egna heltidsanstéillda
larare, men de bjuder ocksa in gaster att undervisa och medverka i kurser.
Den internationella dversikten lyfter fram ett antal strategiska beslut for en
Swedish School of Governance: Talar vi om en skola eller bara ett program?
Vilken eller vilka typer av program skulle en skola erbjuda? Ar fokus pé flode
eller stock? Ska studenterna studera pa heltid eller stanna kvar i nuvarande
befattningar? Ska programmet var ett- eller tvaarigt? Vilka vetenskapliga
discipliner utgora grunden i utbildningen? Balans mellan kvantitativa och
kvalitativa metoder? Ska skolan ha sin egen fakultet eller forlita sig till
existerande institutioner? Vilka institutioner Ska i sa fall vara inblandade?

Vilket &r det huvudsakliga upptagningsomradet?

Nagra iakttagelser fran den internationella erfarenheten om malet ar att bygga
en Public Policy-hogskola i Sverige:

e  Public-policy-skolor har som regel en portfdlj av program, men de
har alltid ett master-program med fokus pa flode, d v s, att utbilda
en ny generation av studenter. Aven om MPA- och MPP-program en
gang i tiden var mycket olika har de kommit att ndrma sig varandra.
Ett modernt MPA/MPP-program kombinerar ett fokus pa policy-

fragor med forvaltning och management.

* De flesta ledande utbildningar har ocksa exekutiv-program och
kortare certifikatsprogram som framst inriktar sig pa den befintliga
"stocken" av beslutsfattare, men de har alltid tillkommit efter
Master-programmet. Som regel har skolorna inlett resan mot ett

exekutiv-program med kortare kurser som ger certifikat.



STOCKHOLM SCHOOL OF GOVERNANCE - EN FORSTUDIE

* Manga skolor arbetar nu pa exekutiv-program som liknar de vanliga
MPA/MPP-program, men som dr upplagda sa att studenterna
kan fortsdtta i sina nuvarande befattningar. Med en allt snabbare
teknisk utveckling och storre efterfragan pa formella verktyg
kommer individer férmodligen att atervdnda till universiteten flera
ganger under sin yrkesbana. Dessa program blir da ett vardefullt

komplement till grundprogrammen.

e Marknaden har MPA/MPP program som omfattar bade ett och tva ar.
Tvaariga program har fordelen att de kan erbjuda praktik integrerad i
programmen under sommaren mellan forsta och andra aret. Intrycket
dr danda att manga skolor soker etablera ettariga program, i huvudsak

pa grund av att efterfragan pa kortare program anses komma att dka.

e Manga av de nya mer strukturerade exekutiv-programmen dar
studenterna forblir i sina jobb ar i praktiken ett vanligt ettars-MPA/

MPP-program som strédcker sig dver en langre tid.

* Den enda mojliga initiala strategin, utan en massiv och mycket
riskfylld initial investering, ar att forlita sig pa befintliga institutioner
for att rekrytera ldrare. De allra flesta programmen har startat pa det
viset, men de flesta har sedan gradvis byggt upp en egen fakultet for

att stdrka lararnas engagemang och programmets sdrart.

* Den internationella 6versikten har inte funnit nagot program som
ar starkt missionsdrivet, med det mojliga undantaget for LSE SPP.
Inget program har heller ett fokus pa omstéllningen till ett hallbart
samhalle. Systemtdnkande och tvdrsektoriell samordning forefaller

ofta eftersatt i undervisningen.

e “Sambhallet i rummet”dr vl utvecklat pa manga program, sarskilt
pa de ledande amerikanska skolorna, med ldrare med praktisk
erfarenhet fran nationellt eller internationellt policy-arbete
(Professors in practice). Har finns mycket erfarenhet att hamta.

e Det finns fortfarande fa program utanfoér Europa och Nordamerika,
men efterfragan for att inte tala om behoven ar mycket stora.
Har finns utan tvekan en potential som inte till fullo utnyttjats av
existerande program och dar ett svenskt program skulle kunna locka
studenter.
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Akronym index:

Blavatnik SG - Blavatnik School of Government, Oxford University
EMPA - Executive Master of Public Administration

Fels — Fels Institute of Government, University of Pennsylvania
GraSPP - Graduate School of Public Policy, University of Tokyo

Harris SPP (HSPP) — Harris School of Public Policy, University of Chicago
Hertie — Hertie School of Governance (Berlin)

HKS - Harvard Kennedy School

LKY - Lee KuanYew School of Public Policy, National University of Singapore
LSE - London School of Economics and Political Science

MIA - Master of International Affairs

MPA — Master in Public Administration

MPAM - Master in Public Administration and Management, Lee Kuan
Yew School

MPM - Master in Public Management, Lee Kuan Yew School

PEPM - Program in Economic Policy Management, SIPA, Columbia
University

SIPA — School of International Public Affairs, Columbia University
SPA - School of Public Affairs, American University

TSPP/TSPPPA —Trachtenberg School of Public Policy and Public
Administration, George Washington University

Woodrow Wilson — Woodrow Wilson School of Public Policy and

International Affairs, Princeton University
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Tabell 2: Sammanstélining av identifierade internationella masterutbildningar

XX
PA XXX

e XX

Total 12

11

P A A\ O R OTA
PEPM
X
MPM, MPAM
X MPAP (ONLINE)
XXX
X

MPA (MASTER IN
PUBLIC AFFAIRS)

Tabell 3: Fokusomraden valda internationella utbildningar

SIPA

Policy Concentrations

1. Advanced Management & Finance

2. Environmental Policy &
Substainability Management

3.Envitonmental Politics, Policy &
Management

4. International Economic Policy &
Management

Hertie

2. Leadership

LKY

Specializations

1. Public Management




Field of study

1. Budget &
Public Finance

2. Federal
Policy, Politics
& Management

3. Homeland
Security &
Emergency
Management

4. International
Development
Management

5. Managing
State & Local
Governments

6. Nonprofit

7. Policy
Analysis &
Evaluation

8. Public-
Private Policy &
Management

Science Po

Hertie

Concentrations

1. Policy
analysis
concentration

2. Public
management
concentration
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Tabell 4: Huvudsakliga inriktningar for internationella masterutbildningar inom omradet.

MPP-SPA (AU)

Concentrations
1. Social Policy

2. International
Development

3. Science,
Technology &
Environmental
Policy

4. Public
Financial
Management

5. Nonprofit
Policy,
Management
& Leadership

6. Public
Management

7. Advanced
Policy Analysis

8. Applied
Politics

9. Crime,
Public Law &
Policy

10.
Comparative
Public Policy

11. Health
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Fortsattning tabell 4.

MPP-SPA (AU)

Policy Concentrations
Concentrations
1. Nonprofit
1. Economic Management
& Political * Art Management
Development
2. International
2. Human Rights Management
& Humanitarian
Policy 3. Public
Management
3. International e Management
Security Policy Consulting
Focus
4. Energy & e Human
Environment Resources Focus
5. International 4. State & Local
Finance & Administration
Economic Policy
5. Public
6. Urban & Financial
Social Policy Management
Specializations 6. Policy
¢ Adanced Policy & Analysis
Economic Analysis
o Applied Science 7. Policy & Ma-
¢ Gender & Public nagement
Policy ® Social Policy
e International Media, Focus
Advocacy & Com- ¢ Health Policy
munications Focus
¢ International e Environmental
Organization & UN Policy Focus
Studies e Science & Tech-
¢ International nology Focus
Conlflict
Resolution 8. Applied
* Management Politics
* Regional

Specilizations

Streams

1. Public &
Economic Policy

2. Public Policy &
Management

3. International
Development

4. European
Public &
Economic Policy

5. Public & Social;
Policy
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APPENDIX B:
MASTERSUTBILDNINGAR |
SVERIGE (NORDEN) OCH NAGRA
EXECUTIVE-VERSIONER

Ett led i arbetet med att ta fram ett forslag till en (eventuell) svensk School of
Governance har varit ett antal kartliggningar. En, som det redogdrs for hér,
géller vad som erbjuds i Sverige i form av utbildningar pa mastersnivan med
relevans for lairande om governance. Genomlysningen har haft tre syften.

Némligen att

e Oversiktligt kartldgga forekomsten av utbildningar pa mastersnivan i

Sverige vilka helt eller delvis behandlar governance-fragor

gora motsvarande vad galler kvalificerade utbildningar som riktar sig till

(erfarna) praktiker samt

® gdigenom ett antal utvalda program for att genom en fordjupning
i dessa identifiera dimensioner for jamforelser och klassificeringar
(likheter/olikheter)

I ett senare skede tillkom ytterligare ett syfte, namligen att

e gora en utblick mot universitet och hogskolor i Norden vad géller de

utbildningar som avsags under forsta syftet ovan
Urvalsprocessen

Startpunkten fér genomlysningen var sokningar i Universitets- och
hogskolerddets databas studera.nu. Har finns samtliga program och kurser
samlade inom den hogre utbildningen i Sverige. Ur databaserna hamtades
en bruttolista av utbildningar vilka a) utgjorde program (och inte enbart
enstaka kurser), b) gavs pa mastersnivan samt c) erbjods pa engelska. Utover
detta skulle programbeskrivningarna innehalla ord som governance, finance,
global, international, regional, economics, management, political science,
social, societal, development, transformation, public samt administration.
For sdkerhets skull soktes ocksa pa svenska da det kan férekomma program
som ges pd engelska men i databaserna beskrivs pd svenska i vantan pa den

engelska dversattningen.
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Dessa sokningar gav en bruttolista pa knappt 120 utbildningar. Detta efter
att ett tjugotal program plockats bort da dessa var dubbleringar®. Efter att

de 120 rensats for vad som bedomdes som mindre relevanta utbildningar (jfr
supply chain management och global miljohistoria) aterstod en nettolista
med drygt 50 program. Listan kompletterades med program vilka riktar sig till
praktiker och dérfor kan beskrivas som executive masters, eller motsvarande.
Dessa identifierades “manuellt” genom att s6ka pa hemsidorna till de storre
svenska managementutbildarna. Hér dr det framférallt Handelshogskolan
och KTH, bada i Stockholm, som erbjuder program pa engelska. Genom
kontroll av alla mastersprogram vid de storre universiteten och hégskolornas
egna hemsidor identifierades ytterligare nagot program som var relevanta for
genomlysningen’. Efter de hdr tva senare sékningarna vixte nettolistan till
runt 60-talet utbildningar.

Analyserna

Genomgaende har genomlysningen baserats pa texter och textanalys.

Tiden medgav inte att exempelvis samla in litteraturlistor eller genomfora
intervjuer. Tanken var att, med ett induktivt tillvdgagangssétt, bygga upp

en begreppsapparat och en analys som knét an till utredningsuppdraget.
Analysen kan i den meningen beskrivas som en sammanstéllning, eller ett
sammandrag, av hur de utbildande institutionerna har valt for att presentera
sina program. De dimensioner vilka identifierades (jfr nedan Beskrivningar av
en utbildning) &r de centrala begrepp som anvénts for att beskriva de aktuella

utbildningarna.

[ vissa fall har det varit bade méjligt och dndamalsenligt att rdkna hur ofta
vissa begrepp anvands i programbeskrivningarna. Ndgot som antas vara ett
uttryck for hur central en viss aspekt &r i en viss utbildning. I flertalet fall fanns
oversiktliga kursplaner att tillga och pa sa sitt kunde exempelvis antalet olika
amnen uppskattas. Férekomsten av projektarbeten, eller praktikterminer,

gick ocksd att bedoma i de flesta fallen. Av vissa beskrivningar framgick
uttryckligen att institutionell teori utgjorde den teoretiska grunden. [ andra
beskrivningar var begrepp som komplexitet, system och dynamik de mer
frekventa vilket tolkades som en antydan om en alternativ teorigrund

(systemteori).

8 Ett ettarsprogram kan, exempelvis, beskrivas pa tva stéllen. Dels som sjélvstandigt program, dels som mojlig
fordjupning i ett annat mastersprogram. Ibland férekommer ocksa bade en svensk och en engelsk kursbeskrivning
och presenteras som tva utbildningar snarare dn en dubblering genom spraken.

‘Det kan ibland foreligga en tidsforskjutning mellan vad som presenteras pa hemsidor respektive har laddats upp
i databasen studera.nu. Typiskt sett beror det pa att program inte erbjuds forran efter aktuell ansékningstidpunkt.
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Analysen har gjorts iterativt, i meningen att kunskaper, insikter eller idéer i ett
senare skede av analysarbetet, har legat till grund for revideringar av tidigare
och i den meningen preliminéra analysresultat. Pa sa sdtt kan man sédga att
analysansatsen har innehallit betydande komparativa inslag exempelvis
genom rangordningar, eller grupperingar, av de olika utbildningsprogrammen.
Detta har mojliggjort bedéomningar av vad som dr typiskt respektive mer

séllsynt.

Sammanfattningsvis kan man sdga att en rimlig ansats, givet att resurserna
skulle rdcka till mycket annat ocksa, var just en kvalitativ analys, med
kvantitativa kompletteringar. De centrala principerna vid tolkning av
deskriptiva data och underlag (exempelvis texter) har tillimpats sa langt detta
var rimligt. Ett mer strikt tillvigagangssatt hade naturligtvis varit majligt.
Daremot ar det inte sjdlvklart att ett sddant hade inneburit ett vasentligt annat

eller battre resultat. Men detta dr naturligtvis en beddmningsfraga.
Fordjupningsstudien

Genom att ldsa beskrivningarna av de drygt 60 utbildningsprogrammen (dels
pa studera.nu, dels i vissa fall pa respektive larosites hemsida) identifierades
dimensioner (begrepp) for att beskriva (klassificera) de olika programmen.
Dessa klassificeringar lag sedan till grund for att gora urvalet av program att
genomlysa mer i detalj. I detta andra skede valdes 15 program ut baserades pa

att programmen:

— gavs vid universitet eller hogskolor med flera relevanta program pa

nettolistan
— gavs vid universitet eller hégskolor med sdrskilda profiler

— de utvalda programmen sammantaget skulle spegla en viss bredd av

utbildningar
— minst ett av de 15 programmen skulle rikta sig till praktiker

— de utvalda programmen skulle spegla mindre frekventa aspekter (design,
pedagogik etcetera)

— de utvalda programmen sammantaget skulle visa pa en viss geografisk

spridning samt

— i forhallande till den initiala nettolistan innehdll ett antal progressiva

inslag
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Foljande program valdes ut;

e Masterprogrammet i Offentlig Forvaltning, Forvaltningshdgskolan,
Goteborgs universitet

e Masterprogrammet i Hdlsoekonomi, Policy och Management,
Karolinska institutet

e Executive Program in Sustainable Urban Systems, KTH

e European Affairs — Masterprogram, Lunds universitet

e SSE MBA Executive format, Handelshdgskolan i Stockholm

e Politik och krig — Masterprogram, Forsvarshogskolan

® Masterprogram i Global politisk ekonomi, Stockholms universitet

* Entrepreneurship and Business Design — Masterprogram, Chalmers

e International and European Relations — Masterprogram, Linkdpings
Universitet

e Mastersprogram i Krishantering och Fredsbyggande, Umea Universitet
* Mastersprogram i Statsvetenskap, Uppsala Universitet
® Leadership for Sustainability — Mastersprogram, Malmé Universitet

e Leadership for Sustainable development — Masterprogram, Sodertorns
hogskola

e International development and management — Masterprogram, Lunds
universitet

e International administration and Global Governance — Masterprogram,
Goteborgs universitet

Beskrivningar av en utbildning

De dimensioner, eller mojliga kategoriseringar vilka hade identifierats i det
tidigare skedet, tillimpades pa de 15 utbildningarna. Idén var att identifiera

vad som eventuellt saknades i utbudet av utbildningar i Sverige.
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Eller atminstone vad som var relativt sillsynt, i termer av @mnesval, design,
pedagogik etcetera. Och utbildningar da for dels studenter, dels praktiker.
Den slutliga listan av dimensioner/kategoriseringar fick féljande utseende';

Utbildningsinriktningen

o Amnesdrivet alternativt Problemdrivet
o Monodisciplinar alternativt Multidisciplinér (eller Tvédrvetenskaplig)
. Institutionell teori alternativt Systemteori'!
o Modeller/Analys alternativt Sociala fardigheter
. Specialistfokus alternativt Ledarskapsfokus
o Missionsdrivet
Pedagogiken
o Foreldsningar/Seminarier alternativt Grupp- och egenstudier
o Platsbunden alternativt Virtuell
o Fallstudier alternativt Faltstudier
o Undervisning alternativt Handledning
o Litteraturstudier alternativt Kallsokningar
. Schemalagd (férplanerad) alternativt Inkrementell (successiv
planering)
Fakulteten
o Akademiker alternativt Praktiker
o Lokal/Regional alternativt Internationell
o Anstéllda alternativt Géster

o Heltid alternativt Deltid"

Med ovanstdende kriterier kan en given utbildning beskrivas eller en
planerad definieras. Om man later ”alternativt”istéllet representeras av en
skala kan man “plotta” en profil. 54 majliggors dven jamforelser mellan olika
utbildningar eller att diskutera mojligheterna att designa ett program. Det
ska papekas att detta dr deskriptiva dimensioner och inget normativt verktyg.
Dimensionerna dr enbart mer eller mindre d&ndamalsenliga beroende pa vilka
en utbildning riktar sig till, syftet med och malen for denna etcetera.

Aven om beskrivningen framstér som binér ar det naturligtvis fragan om grader lings en dimension
" Utbildningar vid en School of Governance handlar om olika samhallsfenomen, samhéllsuppbyggnad och
motsvarande fragor och darfor blir en aspekt pa en utbildning vid en sadan vilken sorts grundteorier som tillimpas.

Avser det utbildande larosatet/institutionen och alltsa inte ett enskilt program.

- EN FORSTUDIE
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Kartldggningsresultaten — mastersutbildningar med
governance-teman

Det finns drygt 50 mastersutbildningar i Sverige med mer eller mindre
omfattande inslag av governance-fragor. I nagra fall dr dessa inslag
framtradande, som exempelvis vid Forvaltningshdgskolan i Goteborg. I andra
fall &r governance ett mojligt fordjupningsalternativ eller atminstone ingar i
valbara delkurser. Nagra utbildningar dr masters i forvaltningsjuridik och i den
meningen inriktad pa viktiga aspekter pa governance. Daremot saknar de ett
kompletterande och explicit ledarskapsperspektiv varfor dessa lamnats utanfor

kartlaggningen.

De universitet som har flest mastersprogram med governance-inslag, ar
Lund, Goteborg, Uppsala, Umea och Stockholm. Bland hogskolorna utmarker
sig Handelshdgskolan i Stockholm och KTH. Férsvarshogskolan dr ocksé
framtraddande men en mer svarbedomd institution. Skolan &r unik i meningen

att manga deltagare dr eller avser att bli militdrer.

Det typiska ar att mastersutbildningarna ar vad man kallar &mnesdrivna. Det
utgdr fran ett eller mojligen nagra akademiska dmnen kring vilka programmen
byggs upp. Framtradande dmnen &r statsvetenskap och forvaltningskunskap
men dven nationalekonomi férekommer som huvudédmne. Féretagsekonomi,

i termer av management, organisation etcetera, fdrekommer dven bland de
centrala @mnena i manga utbildningar men alltsa som huvuddamne. Det &r
snarare s att foretagsekonomi tas in som block eller delkurser. Aven sociologi
forekommer som huvuddmne. En utbildning med betydande bredd i aktuella

amnen ar Forvaltningshdgskolan i Géteborgs program i Offentlig Forvaltning.

De @mnesdrivna programmen har vanligen en struktur med baskurser

och pabyggnadskurser och graden av méjliga val véxer typiskt sett dver
programmets gang. Pedagogiken foljer darfor ocksa traditionella satt att
arbeta med dmnesutbildning. Litteraturstudier &r naturligtvis en sjélvklarhet,
inklusive dmnets doktrinhistoria och dess viktigaste klassiker. Foreldsningar
och seminarier &r centrala delar av utbildningsformaten. Amnen undersoks
genom fallstudier eller teorier som tillampas pa samhaéllsfragor eller
samhallsfenomen. I den meningen ar aspekterna som kan ldggas pa en viss
samhallsproblematik begransade av @mnets doméner. Nagot som, pa gott och

ont, skdrper specialiseringen i sjdlva dmnet.

En del program tar istéllet utgangspunkten i fenomen, foreteelser eller
samhallsfragor. Det kan handla om internationell konfliktlésning eller
globaliseringens konsekvenser. Statsutveckling och regional tillvéxt kan tjana
som ytterligare exempel. Det ligger i sakens natur att en sadan utbildning har

en multi- snarare &n monodisciplinar utformning.
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Déarmed inte sagt att de dr i fundamental mening tvardisciplindra eller
tvarvetenskapliga. Programmen bygger snarare pa att ett breddat perspektiv
spegla mer av den komplexitet som foreligger inom de omraden programmen
behandlar. Detta aterspeglas ockséd i att de har programmen, sammantagna,
tar sig an ett spektrum av fragor — fran halsa, jamlikhet och klimatet till

samhallsutveckling i utvecklingsldnder respektive klimatarbete.

Vad géller teoretiska fundament dominerar de institutionella tanketraditioner
over de i verklig mening systemteoretiska. Detta &r inte férvanande da

de dmnesdrivna mastersprogrammen ér relativt ménga och systemteori

inte &r ett dominerande félt inom svensk forskning. (Hér bortses fran de
naturvetenskapliga disciplinerna dér ju systemteori dr desto vanligare). De
mastersprogram som trots allt baseras pa systemteori behandlar typiskt sett
omraden med inslag av naturvetenskap. Program om exempelvis policyfragor
inom filt som hélsa och klimat handlar om fenomen och féreteelser som bast
beskrivs av systemteori. Lat vara att sadant som normer, regelverk, traditioner,
rutiner och institutionella granser kan vara bade en del av problemen
respektive en del av l6sningarna vad géller de fenomen och foreteelser som &r

aktuella i ett visst program.

Det typiska dr att masterprogram med relevans for governance innehaller

en del inslag av mer praktisk karaktar. I vissa fall relativt betydande. Har &r
fallstudier ett av de mildare inslagen. Uppsatsskrivande forkommer i stort sett
utan undantag. Har uppmuntras studenterna att soka sig till praktiken for
bade foreteelser att studera och sétt att samla underlag. Manga utbildningar
innehaller terminer som &r vikta for att arbeta pa praktikplatser. I vissa
program uppmuntrar man att praktikarbete forlaggs utomlands eftersom
programmen har internationella dimensioner. Ibland finns mojligheter att
istdllet studera vid ett utlandskt larosdte under vanligtvis en termin. Det
brukar emellertid vara tillatet att, istéllet for praktik, lasa ytterligare delkurser

motsvarande en termin, och da dven pa det aktuella ldrosatet.

Teoretiska kunskaper dominerar pa de aktuella programmen Over att forvarva
sociala fardigheter. Méjligen ligger detta i sakens natur utan att for den

skull vara sjélvklart. Ibland ndmns att programmen innehaller moment av
exempelvis feedback pé presentationer och liknande men det ar sdllsynt. I den
utstrackning fardigheter lyfts fram &r det framforallt analytiska fardigheter
som avses. Inklusive skickligheten i att anvdnda sig av vetenskapliga metoder,
utredningstekniker etcetera. Det vill sédga fardigheter vilka anknyter till
specialistkunskaper snarare dn generella sociala formagor. Eller f6r den delen
ledarskap. Tillampningen av modeller och analysverktyg dominerar saledes

i vad som beskrivs som de fardighetstrinande momenten. Det lysande
undantaget hér &r foga forvanande Forsvarshogskolan.
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I beskrivningarna av vilka sysselsédttningar som utbildningarna lampar sig

for underforstas omfattande sociala kontakter och betydande inslag av bade
team- och projektarbete. Hdr pekas ocksa tva huvudalternativ ut. Ett 4r som
beslutsfattare, ofta ur ett policyperspektiv, eller verksamhetsansvarig och
ledare i olika sammanhang. Det andra handlar om att bli specialist, exempelvis
utredare eller specialist i relevanta verksamheter och organisationer.
Forhéllandevis ofta papekas att studierna ar forskningsférberedande och att
akademin kan vara ett av de framtida sysselsattningsalternativen.

Vad géller fakulteterna dominerar akademiker i utbildningarna men

det typiska dr att det forekommer praktiker. De senare bidrar som
gastforeldsare eller “live cases”i exempelvis seminarieverksamheterna.

Det ar svart att sdga sa mycket mer om fakulteterna da inte mycket sédgs

om dessa i programbeskrivningarna®. Intrycket dr att de internationella
inslagen i fakulteterna &r, om inte sérskilt stort, sd atminstone vaxande.
Omfattningen varierar fran program till program och beror pa endera de
aktuella &mnena alternativt de undersdkta problemkomplexen. I och med att
undervisningsspraket dr engelska finns atminstone utrymme for utldndska

medlemmar i fakulteterna.
En nordisk utblick

Pa Island, vid Universitetet i Reykjavik, erbjuds mastersprogram inom
framforallt energiteknik med, som det uttrycks, ett innovationsperspektiv.
Universitetets School of Science and Engineering dominerar. Det finns
ocksa skolor for juridik och computer science samt en School of Business.
Den senare har, forutom ett antal traditionella &mnesspecialiseringar, en
Master in Business Administration (90 ects). Hér betonas att programmets
styrkor ligger i dess internationella utblick med bade studenter och fakultet
fran andra ldnder. Den precisare omfattningen har inte varit mojlig att sla
fast. I programbeskrivningen lyfts ocksa fram att utbildningen sker i ndra
samarbete med savil naringsliv som samhalle. Aterigen oklart hur och i
vilken omfattning. De &mnen som tas upp dr relativt typiska for en MBA.
Det understryks ocksa att personlig utveckling star i fokus for utbildningen.
Emellertid dven har oklart hur detta gar till. Som kuriosa kan ndmnas att
universitetet dven erbjuder en master i Projektledning och hénvisar till

det vixande behovet av dels temporér organisering, dels tvdrsektoriell
samordning.

P Detsamma géller naturligtvis sammansattningen av studenter. De underlag som legat till grund for

genomlysningen tilldter inga sadana analyser.
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I Norge, vid universitetet i Oslo, erbjuds olika program som behandlar
governance. Den kanske mest intressanta dr en masterutbildning i Global
Governance for Sustainable Development. Utbildningen &r vad som hér
kallas @mnesdriven och baseras i allt vasentligt pa institutionell teori. Vid
universitetet i Bergen erbjuds ett par relevanta masters vara tva dr Global
Development Theory and Practice respektive Public Administration. Av
storre intresse just har dr emellertid att universitet ocksa erbjuder en Master
in System Dynamics. Vad galler detta program hanvisas uttryckligen till
komplexiteten i savdl den globala utvecklingen som samhallens konstitution
i Ovrigt. Man betonar att kunskaper maste hamtas fran manga falt (alltsa att
programmet dr multidisciplindrt eller tvarvetenskapligt), att man tillimpar
state-of-the-art vad galler larandeteknikerna samt klientbaserade fallstudier.™
I kursbeskrivningen papekas sarskilt att tvdarsprogrammet erbjuder en
utbildning ”available to very few students across the world”."> Virt att notera
dar ocksa att antalet studenter som tas in till den avgiftsfria utbildningen inte
ar fler dn 23 stycken pa antagning. Utéver de program som ndmnts hér finns
mastersprogram &dven vid andra universitet och hogskolor i Norge. Dessa
program fordandrar emellertid inte bilden i stort.

Soderut aterfinns Danmark. Copenhagen Business School erbjuder ett
masterprogram i Public Management and Social Development. Utbildningen
ar ett samarbete med University of Chinese Academy of Science, i Beijing,

dit dven utbildningen &r forlagd. Kursuppldggningen ar relativt traditionell
med ett forsta ar av obligatoriska kurser. Ndgra har fokus pa jamférande
studier av olika samhaéllsmodeller. Andra dr mer traditionella (exempelvis
forskningsmetoder och Organization and Management). Den tredje terminen
dgnas at endera ett internship alternativt utredning av ett forskningsbaserat
problem. Sista terminen dr vikt for en mastersuppsats. Det papekas att man far
savil en dansk som en kinesisk examen. Visterut, i Arhus, erbjuds en master

i Economics and Management med en mdjlig specialisering i Public Policy.
Programmet dr en mycket typiskt MPP (jfr den har rapportens internationella
kartlaggning). Man betonar i programbeskrivningen att fakulteten bestar

av aktiva forskare och dessutom dr internationell i det att en tredjedel har
utlandsk bakgrund. Den som véljer Management (istéllet for Economics)

kommer att ldsa redovisning, finansiering och “economics of business”.'

Slutligen, i Finland, finns bland annat universitetet i Aalto. Har erbjuds
en rad mastersprogram men bara nagra med viss baring pa den aktuella

kartlaggningen. De sokord som tillimpats pa svenska utbildningar

" Utan att definitivt kunna sla fast detta forefaller programmet arbeta med autentiska fall pa uppdragsbasis.
5 https://www.uib.no/en/studies/MASV-SYSDY

1 http://kandidat.au.dk/en/economicsandmanagement/

- EN FORSTUDIE
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(exempelvis governance och regional development) identifierade kurser i
globalt management med relativt traditionellt féretagsekonomiskt uppligg.
Déremot finns det skal att ta intryck av pedagogiken fran just pa detta
larosdte. Har har man satsat pa pedagogisk fornyelse och forefaller att ha
lyckats. Inte heller Abo Akademi gav sarskilt stor utdelning. Har erbjuds
magisterprogram i samhallsanalys samt tva i statsvetenskap (en vid campus
Abo och en iVasa). Programmet i Abo ges i tva olika varianter — dels
statskunskap, dels offentligt ledarskap. Eftersom samtliga dessa program
erbjuds pa svenska &r de inte relevanta hér annat d4n som illustration av

vad som finns respektive inte finns i Norden.Vid Helsingfors universitet ar
utbudet mer i linje med vad som erbjuds internationellt pa masternivan.
Bland total 33 masterprogram (alltsa inklusive naturvetenskap, med flera
amnen) finns program savél i European and Nordic Studies som Russian
Studies. Relevant i det hdr sammanhanget &dr ocksd programmen i Global
Politics and Communications respektive Contemporary Societies. Sarskilt
det senare programmet &r vart att notera. I beskrivningen av utbildningen
betonas komplexiteten i bade forekomsten av samhaéllen och deras utveckling
i en global kontext. Programmet dr multidisciplindrt och hamtar verktyg fran
en rad akademiska félt. De fardigheter som utbildningen uppges leda till
domineras emellertid av intellektuella firdigheter — analysférmaga, kunskaper
om vetenskaplig metodik och utrednings- och forskningsfardigheter.
Universitetet i Tammerfors framstar som kanske mest progressivt i den
finska Akademin. Hér erbjuds exempelvis masterprogrammet Leadership

for Change — Governance for Sustainable Change. Ett program med uttalad
och tydlig profil mot komplexa samhaéllsutmaningar, sektorsovergripande
ansatser och internationella relationer. Inslagen av praktiker som studenterna
kommer i kontakt med &r betydande. Vid universitetet finns ocksa en nordisk
master i Innovative Governance and Public Administration. Programmet

ar ett samarbete med tva andra nordiska ldrosdten — KTH i Stockholm

och Universitetet i Agder. I programmet betonas den nordiska kontextens
relevans — kultur, varderingar, samhaéllskontrakt etcetera — liksom exempelvis

praktikndra projektarbeten inom ramen fér KTHs Open Lab.
Program for personer i exekutiva befattningar

I Sverige finns nagra chefsutbildningar som ges pa engelska och har
internationella deltagare. I vissa fall finns dven vissa internationella inslag i
fakulteten. Framforallt dd Handelshogskolan i Stockholms Executive MBA-
utbildning. Denna &r, bland en handfull jamforbara program, hogst rankad i

Norden vid Financial Times drliga rankningar.
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Programmet beskrivs foljaktligen som den ledande utbildningen i Norden och
Baltikum. Copenhagen Business School’s motsvarande program &r rankad
som nummer tva i Norden.”

Programmen baseras vanligen pa foreldsningar inom ramen for olika &mnen
(strategi, marknadsforing, HR, internationella affirer, innovation, globalt
foretagande etcetera). Inslagen av praktiker (inte séllan konsulter) ar typiskt
sett storre dn i grundutbildningar och mastersprogram. Foreldsningar varvas
med gruppdiskussioner, praktikfall och olika 6vningar. Presentationer infér
ovriga deltagare dr vanliga utan att det gors ndgot med dessa presentationer
(feedback, tips, trdning etcetera).

Resor dr viktiga inslag i den hér sortens program. EU, USA, och Kina dr en
ganska typisk cocktail. Handelshogskolans EMBA-program byter ibland ut
framforallt USA mot besok i Baltikum eller Ryssland. Resorna innehaller en
blandning av foreldsningar med fakulteterna vid samarbetande universitet
och hogskolor och studiebesok pa olika institutioner och foretag. Studierna av

internationella forhallanden sker i hog grad under just den hér sortens resor.

Mellan de olika sammankomsterna (i Handelshogskolans fall alltsa 10
stycken) ska deltagarna 16sa olika uppgifter och bedriva egenstudier.
Uppgifterna stréacker sig fran genomlysningar av egna ledarskapet

till analyser av verksamheter, marknader, ekonomi etcetera. Aven
gruppuppgifter forekommer liksom projektarbete. I Handelshogskolans
fall avslutas programmet med en sa kallad Capstone-vecka dér syftet ar
att integrera erfarenheter och kunskaper fran tidigare moduler. Detta
da genom sammanhallna analyser och forslag fran autentiska fall. Har
har Handelshogskolans EMBA-fakultet dven lagt in forhallandevis
ambitidsa inslag av kommunikationsévningar och fardighetstraning
(presentationsteknik, storytelling, kommunikation i och genom natverk och
sociala medier etcetera).

Till skillnad fran annan chefsutbildning ges EMBA-program foérhallandevis
ofta pa campus och i Handelshogskolans fall pa Sveavdgen 65 i skolans
huvudbyggnad. Sannolikt en markering av den akademiska tyngden i vad
som erbjuds. Inte heller den normala internatlosningen anvéinds. Deltagarna
bor pa hotell och disponerar kvéllarna fér egenstudier eller det egna arbetet.

"Rankningar &r forhallandevis problematiska och ska inte tolkas alltfor detaljerat. Rankningar baseras
exempelvis till en del genom omrostningar bland exempelvis rektorer. Personliga relationer spelar har stor roll
och eventuella samarbeten ocksé naturligtvis. Ett tillaimpat matt ar I6nedkningar en tid efter avslutad utbildning

som bygger in en bias for skolor i samhallet med betydande inkomstskillnader.



STOCKHOLM SCHOOL OF GOVERNANCE - EN FORSTUDIE

Inslagen av regelritta studier markeras pa det hér sattet. Typiskt sett finns
dven examinationsmoment som deltagarna maste klara for att fa sina diplom.
Men nagon sanktionerad examinationsratt forekommer inte. Det &r snarare
diplomets avsdndare — exempelvis Handelshogskolan i Stockholm — som

varumaérke och institution som skénker legitimitet at den hér sortens examina.

Omfattningen, nér det géller EMBA-program, ligger runt 7 till 15 veckor under
ett och ett halvt ar. I nagra fall lite drygt det. Handelshogskolans program
omfattar 50 dagar under 10 sammankomster och, som ndmnts, tva eller tre
studieresor. Studierna sker alltsa pa deltid. Handelshdgskolans program
kostar 495 TSEK exklusive moms. Deltagarna star dessutom sjdlva for samtliga
resor, all logi och flertalet maltider, dven luncher. Detta giller generellt for
chefsutbildningar (bortsett fran nivan pa kursavgiften) men dar huvudregeln
dr att de bedrivs genom internat. EMBA-program tenderar att efterlikna de
utbildningar vilka riktar sig till universitetens och hégskolornas ordinarie

studenter.
Sammanfattning

Ett typiskt program — med relevans for den har utredningens uppdrag och
fokus — kan man beskriva pa ungefér foljande sétt;

e Utgangspunkten &r ett huvuddmne, mdjligen tva (dmnesdriven
utbildning)

e Studierna bedrivs i seminarieform med foreldsningsinslag (beroende pa

antalet studenter), genom egenstudier samt studier i grupp.

e Det forekommer praktiska inslag i termer av fallstudier, gaster som har
en bakgrund fran praktiken samt arbete med en del autentiska underlag
(statistik, sokningar pa nétet, tidningsartiklar etcetera).

e Det finns kortare valbara kurser (vanligen 7,5 ects) for specialisering och

profilering.

e Det kan forekomma praktikplatser, alltsa internship, under en termin
alternativt studier vid ett utlandskt universitet.

e Metodkunskaper (forskningsmetodik, statistiska analyser etcetera) utgdr

en betydande del av studieplanen.

e En termin (av fyra, jfr nedan) anvands for att, under handledning, skriva
och lagga fram en mastersuppsats.
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e Programmet &dr endera ettarigt (60 ects) alternativt tvaarigl (120 ects).
Ettdriga program madste kombineras med ytterligare kurser motsvarande
60 ects for att uppna en masterexamen. Hér dr ocksa kortare uppsatser

typiska medel for examinationen.
®  Det forekommer ocksa program dar;

e Utgangspunkten &r ett fenomen eller en foreteelse (EUs konstitution
och funktion, Utvecklingsldnders utmaningar, Internationell
konfliktlésning etcetera).

e Studieomradena ér flera och ofta baserade pa aktuell forskning (genom

artiklar, forskningsrapporter etcetera).

* Projektarbeten och féltstudier utgor upp till en termin av programmen,

om de dr tvaariga.

e Studier utomlands vid samarbetande ldrosdten alternativt praktik/
internship forekommer men kan typiskt sett bytas mot ytterligare
delkurser, i forsta hand vi hemmalarosatet.

En mojlig nisch

Tolkar man ovanstdende som beskrivningar av vad som dr dominerande kan
detta dven sdgas peka ut vad som &dr mindre frekvent férekommande. En mer

visiondr version av nagot sadant skulle kunna vara ungefér foljande;

e Utgangspunkten dr autentiska problemomraden som undersoks i
samarbete med verkliga aktorer/institutioner vilka arbetar med dessa
omraden (segregation, integration, kriminalitet, hélsa, statsutveckling,

klimat och miljo, sdkerhet/trygghet etcetera).

¢ Léarandet sker genom systematiska reflektioner runt de autentiska
verksamheter och processer utbildningen foljer och genom tillimpning
av principerna for folje- och aktionsforskning som satt att identifiera
teoretiska studiebehov samt planerade interventioner i de undersékta

processerna.

e Studierna bedrivs baserat pa systemteori och systemteoretiska
metodkunskaper kompletterade med institutionella analyser efter
behov.
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e Uppldggning dr i genuin mening tvardisciplindr och discipliner
tas in efter behov (exempelvis religionspsykologi, utvecklingsteori,
konfliktldsning, hélsovetenskap, klimatforskning, kriminologi, filosofi,
historia, artificiell intelligens, design thinking etcetera).

e Viktiga fardigheter (ledarskap, projektledning, kommunikation,
story-telling, teamarbete och grupputveckling etcetera) utgor explicita
moment i utbildningen.

e Praktiker, dven internationella, utgor en sjdlvklar del av fakulteten.

e Tillimpade pedagogiska modeller och tillvigagangssatt hamtas fran de
mest progressiva utbildningarna runt om i vérlden (i norden exempelvis
Hyper Island, Designhdgskolan i Umed, Aalto University, KTH Open
Lab med flera).

Ett program i linje med vad som tecknades ovan kan avse saval
mastersstudenter som praktiker, i bada fallen efter vissa anpassningar.
Praktiker ska i forsta hand ha ledarskapsuppdrag alternativt vara specialister
som vill vidareutveckla sig.

Ett program i linje med ovan kan ocksa, och kanske bast, beskrivas som en

syntes av utbildning, verksamhetsutveckling och samhallstransformation.
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APPENDIX C:
MASTER OF PUBLIC POLICY/
ADMINISTRATION (VARIANT 1)

Bakgrund

Vi lever i en allt mer komplex varld. Manga av dagens utmaningar, sdsom
miljoforstoring, klimatférdandringar, hot mot informationssédkerhet, finansiella
kriser och migrationsstrommar, kraver internationell samverkan men

ocksa koordinering mellan olika nationella institutioner och mellan stat,
nédringsliv och civilsamhalle. Omfattande strukturomvandling i kolvattnet

av Al, digitalisering och globalisering skapar stora méjligheter, men ocksa
stora utmaningar da vissa samhallsgrupper, féretag och regioner drabbas av
forlorade jobb, foretagsnedldggningar och utflyttning.

Genomgripande fordndringar i attityder och férvantningar stéller nya krav

pa organisationer. For att forstd dessa processer och hur de samverkar

i omstéllningen till ett hallbart samhadlle, och kunna bidra till battre
beslutsfattande i offentlig och privat sektor, behovs en bred grund av kunskap
och fardigheter att sta pa.

Det behévs analytisk kapacitet for att kritisk granska, urskilja och védrdera

all information. Det behovs kunskap om hur samhallets institutioner &ar
uppbyggda, deras syften och huruvida de dr &ndamalsenliga eller ej. En dkad
forstaelse for hur konsumenter, foretag och det offentliga interagerar dr central
for forstaelsen av politikens utformning, foretagens agerande och hur den allt
mer sammankopplade varld vi lever i hanger ihop. Det behévs mer samverkan
for att 16sa de utmaningar och problem vi, som personer eller ansvariga i den
lilla eller stora organisationen, star infor. Ytterst fordrar de ocksa ledarskap pa
alla nivder.

Existerande samhallsvetenskapliga utbildningar vid universitet och hégskolor
ger visserligen studenter viktiga insikter och verktyg att arbeta med. Men

det finns behov av en utbildning som dr mer direkt inriktad pa att ldra ut de
tardigheter som behovs for att leda och styra férandringsprocesser mot ett
hallbart samhalle. I existerande utbildningar kopplas insikter och verktyg i
alltfor liten omfattning till konkreta aktuella samhaéllsproblem och i alltfor
hog grad soks l6sningar pa komplexa problem inomvetenskapligt. Den
nodvindiga omstédllningen till ett hallbart samhalle kréver systemtdnkande.
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En utbildning som inriktas pa att tillhandahalla fardigheter for att
astadkomma och styra systemfordndringar behover involvera flera
samhallsvetenskapliga @mnesomraden, som nationalekonomi, statsvetenskap,
foretagsekonomi, beteendevetenskap och juridik. Dessutom kan det

behovas kunskaper i tekniska och naturvetenskapliga &mnen. Studenterna
behover ldra sig att applicera dndamalsenliga verktyg pa de problem

som ska l0sas. I synnerhet fordras det kompetens att utforma och verka i
komplexa governance-arrangemang som spanner over institutioner och
samhallssektorer.

Nedan skisseras ett uppldgg pa en Master in Public Policy (MPP) dér bred
samhallsvetenskaplig teori varvas med praktisk erfarenhet och 6vningar.
Syftet med utbildningen &r att ge en konkret bred grund av kunskap och
tardigheter for personer som vill arbeta med en héllbar samhallsutveckling.
Utbildningen &r tankt att vanda sig till personer bade i Sverige och utomlands.
Naturliga arbetsgivare ar offentlig férvaltning, storre foretag, internationella
organisationer och ideella organisationer. En viktig utgangspunkt &r att skolan
ska kunna ackrediteras och rankas internationellt.

Utbildningen i stora drag

Deltagarna forutsatts ha en samhaéllsvetenskaplig akademisk examen (men
inte nagon specifik sadan).

e Utbildningen kan dtminstone till en del bedrivas i natverksform sa
att de larare som dr inblandade kan hamtas fran olika ldrosdten i och
utanfor Sverige. Den kan ocksé delvis vara plattformsbaserad (med
undervisning via nétet) for att uppfylla hogt stillda krav pa kvalitet och
flexibilitet i sak, tid och rum.

e Allainslagi utbildningen ska i méjligaste man genomsyras av behovet
och innebdrden av omstéllning till ett hallbart samhaélle och lyfta fram

governance-dimensionen.

e Kursinnehallet ska vara sa pass flexibelt att alla ska kunna komplettera
sin ursprungliga utbildning med nédvandig ny kompetens for att nd
en MPP. Utbildningen ska i normalfallet ta tva ar och den sker pa
avancerad niva. Den ska innehalla en obligatorisk del och en valbar del.
I den obligatoriska delen ingar en inledande socialt och dmnesmassigt
integrerande kurs praglad av utbildningens dvergripande vision. I denna
del ingar ocksd moment som ger insikter om och fardigheter i ny teknik
som Al, algoritmer, maskininldrning och Big Data.



STOCKHOLM SCHOOL OF GOVERNANCE

e Teoretiskt inriktade foreldsningar ska kombineras med
seminariedvningar, dar exempel fran verkligheten och simuleringar visar
hur komplexa problem kan 16sas eller varfor vissa samhallsproblem &r
svarlosta. Foreldsningar och seminariedvningarna halls av experter i sak.
Aven foreldsningar i andra discipliner an de samhéllsvetenskapliga kan

forekomma, t ex i naturvetenskap, teknik och medicin.

¢ Samhaillet ska vara starkt ndrvarande i rummet genom
specialistforeldsningar, handledda seminarieévningar, uppsatsamnen
foreslagna av praktiker som bistar i uppsatsskrivandet, mentorskap,
praktik och studentmedarbetaravtal. Studenterna ska ocksa uppmuntras

att verka i samhallet, t ex genom projektarbeten och praktikantplatser.

e Utbildningen ska utveckla studenternas forstaelse av, och formaga
att arbeta i, tvédrsektoriella projekt. Teoretiska foreldsningar
kombineras med praktiska évningar i att analysera och ldra av verkliga
projektsamarbeten. Studenterna férvéntas i grupp utarbeta planer for ett

storre projekt i exempelvis en kommun eller en privat organisation.
Undervisningen

Undervisningen ska bedrivas av hogt kvalificerade larare som &r ledande
experter i sitt eget falt. For att na detta mal maste utbildningen delvis kunna
ske i ndtverksform, men det krdvs ocksa ett systematiskt arbete med att
etablera och utveckla kontakter med framstaende larosdten runt om i vérlden.
En betydande del av undervisningen ska ske i form av seminarieévningar, dar

studenterna deltar aktivt. Dessa bor ledas av personer som ar pa plats.

Syftet med seminariedvningarna &r traning i kritiskt tinkande,
konsekvensanalys och effektiv styrning med fokus pa verkliga
samhallsproblem och hadndelser. Ett viktigt inslag &dr [0pande trdning att i tal
och skrift ta fram beslutsunderlag for att 10sa komplexa problem relaterade
till samhallsutvecklingen. Studenternas ska genom praktiska dvningar trénas
i att skriva olika typer av texter som behdvs i arbetslivet, sdésom rapporter,
debattartiklar och populédrvetenskapliga Gversikter. Momenten ska ocksa
innehalla grundlaggande utbildning i presentations- och férhandlingsteknik
samt medietrdning.

Utover den ordinarie undervisningen ska utbildningen innefatta ett
ambitidst och omfattande gastforelasarprogram. Det ska mojliggora besok
av framstaende forskare fran olika discipliner, internationella politiska ledare
och ledare fran naringslivet, ledande representanter for internationella
organisationer, personer fran Riksdagen, regeringskansliet, viktiga

myndigheter, arbetsmarknadens parter och det svenska néringslivet.

- EN FORSTUDIE
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Da internationella organisationer gastar Sverige ska det vara naturligt for
dessa att foreldsa vid skolan. Malet {or skolan dr att studenterna ska ses som
en viktig rekryteringsbas for viktiga samhaéllsfunktioner i offentlig och privat

sektor, liksom i civilsamhallet, i Sverige och utomlands.
Ovriga aktiviteter

Praktikplatser, sommarjobb, studentmedarbetaravtal mm bor etableras med
relevanta arbetsgivare. Varje student bor ha en mentor pé en ledande position
i samhallet. Manga studenter kan vara tjanstlediga fran en anstéllning och bor

da ha mentorer utanfor den egna verksamheten.

”Klassen”bor ha mer omfattande gemensamma aktiviteter, utéver den
dagliga undervisningen, dn en vanlig programutbildning. Skolan bor bland
annat ha som malsdttning att gora en ldngre studieresa under utbildningen,
t ex till Bryssel eller Washington och New York. Flera studiebesok per termin
bor goras hos viktiga Sverigebaserade institutioner och organisationer, som
Riksdagen, regeringskansliet, storre myndigheter, banker, foretag och ideella

organisationer.
Uppbyggnad och antagning

Det ar viktigt att de forsta studenterna ges den utbildning som utlovas
inklusive samhallet i rummet, foreldsare med specialistkunskap, kontakt

med arbetslivet och mentorer. Kvalitet maste ga fore kvantitet. En rimlig
malsattning &r att borja med en intagning av 30 studenter per lasar. Efterhand
kan verksamheten byggas ut och eventuellt omfatta en executive- och

forskarutbildning.
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BILAGA 1: -
FORSLAG PA INNEHALL FOR
ILLUSTRATION

Alla kurser, saval obligatoriska som valbara, ska sa langt mojligt och
praktiskt genomforbart préaglas av systemtdankande och kopplas till problem
forknippade med omstallning till ett hallbart samhalle. Vi kommer att

exemplifiera med enskilda kurser.

Obligatoriska kurser

Ett hallbart samhiille

Alla studenter ska delta i en inledande socialt och @mnesmaéssigt integrerande
kurs som préglas av den dvergripande visionen om systemforandring mot ett
hallbart samhalle. Kursen kan eventuellt utvecklas gemensamt i samarbete
mellan flera olika larosiaten (som KTH, SU, KI, HHS och UU).

Filosofi

Syftet med denna kurs ar att bli bra pd att kritiskt ldsa och analysera texter
samt argumentera och strukturera resonemang. Kursen kommer ta den
kvantitativa vetenskapsfilosofin till den faktiska empiriska analysen och
diskutera problemen med mycket av det bindra tdnkandet kring om nagot ar
“sant” eller “falskt” utifran statistiska sannolikhetsbeddmningar. Semantik/
argumentationsanalys; normativa teorier/vardeteori och kvantitativ
vetenskapsfilosofi. Mdjligheter och problem med anvandningen av Al

algoritmer och Big Data kommer diskuteras.

Foretagens roll i samhiille

Kursen syftar till att ge grunderna i foretagsekonomisk redovisning. Fokus
kommer ligga pad att forsta och analysera uppbyggnaden av en arsredovisning.
Internationella institutioner, relationer och férhandlingar

Kursen syftar till att ge en ekonomisk och historisk bakgrund till aktuella
internationella problem som séakerhetspolitisk oro, geopolitisk instabilitet och
globaliseringens konsekvenser. Framvéxten av 0kat samarbete och integration
bade pa regional och global nivda kommer analyseras. Fokus bor ligga pa
internationella institutioner som vuxit fram sedan forsta vérldskriget, sd som
nationernas forbund, FN, Internationella Valutafonden, Varldsbanken, EU,
GATT och WTO.
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Juridik

Kursen syftar till att ge kunskaper om hur avtal kommer till stand, deras
giltighet samt tolkning (avtalsratt); EU-landernas gemensamma regelverk
(EU-ratt) samt andra rattssystem som reglerar férhallanden mellan stater
(folkrétt); forvaltnings- och offentlig ratt som bl a ror myndigheters interna
liv och externa relationer med medborgarna. Konstitutionell ratt som bl a
behandlar maktdelning och andra forutséttningar for utdvandet av offentlig

makt och grundldggande rdttigheter.

Digitalisering, Al och Big Data

Artificiell intelligens, digitalisering, robotisering, cybersédkerhet och det digitala
samhallet. Etik, juridik, beskattning, upphandling och anvandaraspekter.
Kursen syftar till 6kad forstaelse for digitaliseringens mojligheter och
konsekvenser samt hur regelbaserad verksamhet kan automatiseras. I den
valbara delen av programmet (se nedan) ges mojligheter att ga mer pa djupet i

hur algoritmer byggs upp och anvandandet av Big Data.

Exempel pa kurser i nationalekonomi, kvantitativa
metoder och statskunskap

Mikroekonomi
Kursen fokuserar pa tillimpningar av mikroekonomi inom skatter, regleringar
och handelshinder, liksom miljopolitik, arbetsmarknadsregleringar, kollektivt

beslutsfattande, diskriminering samt utformning av kontrakt.

Makroekonomi

Kursen ger ingdende kunskaper om hur nationalrdkenskaper konstrueras

och om alternativa satt att félja den aggregerade utvecklingen for
samhaéllsekonomin. Kursen behandlar faktorer som paverkar makroekonomin
pa bade kort och lang sikt och hur ekonomisk politik inverkar pd utfallet.
Sarskild uppmarksamhet dgnas samspelet mellan makroekonomin

och klimatet med fokus pa makroekonomiska konsekvenser av global

uppvarmning,.

Finansiella system och ekonomiska kriser

Den finansiella sektorn spelar en central roll i en modern ekonomi genom

att mobilisera sparande och fordela kapital. Samtidigt drabbas moderna
ekonomier dterkommande av finansiella kriser med stora samhaéllsekonomiska
kostnader. Syftet med denna kurs &r ge insikter i hur de finansiella
marknaderna fungerar och hur finansiella kriser uppstdr och hanteras
Studenterna bekantas med grunderna i finansiell reglering, med fokus pa den

som galler i EU.
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Arbetsmarknadsekonomi

Syftet med kursen &r att forstd hur arbetsmarknaden fungerar och hur olika
institutionella arrangemang paverkar funktionssattet. Delar av kursen dgnas
at olika former av regleringar pa arbetsmarknaden och hur de paverkar

marknadens funktionssatt.

Offentlig ekonomi i ett hallbart samhiille

Kursen syftar till att analysera det offentligas roll i ett hallbart samhalle.
Kursen kommer bl a rora tillhandahallande av kollektiva varor;
beskattningsteori; och en diskussion av huvudmannaskap, produktion och
finansiering av offentligt finansierade varor och tjanster. Kursen kommer
dven analysera det offentliga dtagandet bl a utifran demografiska utmaningar,
Baumols sjuka och Wagners lag. Viktiga inslag i kursen blir hur ny teknik

kan beskattas och anvindas for att skota regelbaserad verksamhet och 6ka

effektiviteten i offentlig sektor.

Beteendeekonomi
Kursen syftar till att bekanta studenterna med ldardomar fran experimentella

studier inom nationalekonomi som har relevans for ekonomisk politik.

Kvantitativa metoder

Kursen ldr ut hur ekonometriska metoder kan anvidndas vid tidsserie- och
individdata. I mdnga sammanhang dr ekonomiska prognoser en nddvandig
del av ett beslutsunderlag. Samtidigt &r tréffsdkra ekonomiska prognoser
notoriskt svara att gora. Kursen lar ut anvandning av tidsseriedata for empirisk
ekonomisk analys och prognoser, liksom hur metoder inom maskininlarning
och Big Data kan anvédndas for att gora béttre prognoser. For att gora kausala
analyser behovs ofta data pa individniva. Kursen fokuserar pa anvandning av
individdata for att analysera policyfragor. Under kursen diskuteras problem
och méjligheter vid anvindningen av Big Data, Personuppgiftslagen mm.
Sérskild uppmarksamhet dgnas hur Big Data och maskininlarning kan
kombineras med mer traditionella statistiska metoder. Praktiska tillimpningar

hédmtas fran exempel pa viktiga samhallsekonomiska fragestéllningar.

Statskunskap

Studierna behandlar f6r demokratin centrala institutioner och aktérer samt
grunderna for politiskt beslutsfattande och genomfdérande. Sverige star i
fokus men dven andra ldnder berors. Centrala fragestallningar for demokratin
behandlas. Det lokala politiska systemet (t ex kommuner), som det nationella
(t ex riksdagen) och Gvernationella ( t ex EU och FN) berérs. Vilka utmaningar
vara statsskick star infor med tanke pa Al, digitalisering och Big Data
diskuteras. Av centralt intresse dr okad forstaelse for om och hur politiska

beslut omsitts i praktiken, sk implementeringsforskning.
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Fordjupningskurser ska ge god grund for att analyseras
genomforandeaspekten av reformer samt for att arbeta inom EU eller andra

multinationella organisationer. Exempel pa férdjupningskurser:

e Implementeringsmetodik och studier. Stort fokus pa kvalitativa metoder
och analys av resultat. Studier av genomférandeprocesser av verkliga

reformer ska sta i fokus.

e Tillit och samhallets funktionssdtt. Med fokus pa Al, digitalisering och
Big Data.

e Forvaltningspolitik och studiet av staten
e Europakunskap

Avancerade studier ror fordjupad forstaelse for vikten av kvaliteten i
samhallets institutioner, korruption, demokratiseringsprocessen, sociala
dilemman, och héllbar samhallsutveckling. Det blir kat fokus de viktigaste
forskningsomradena inom nutida statsvetenskap som politiskt beteende,
jamforande politik, offentlig forvaltning, politisk teori och internationell

politik. Exempel pa fordjupningskurser

e Fordjupning kvalitativa metoder och grundkurs kvantitativa metoder.
Stort fokus pa vikten av forskningsdesign och metod for empirisk

utredning

e Miljofragor med Overgripande syfte att kunna analysera miljopolitiska
utmaningar utifran ett statsvetenskapligt perspektiv. Kursen ror begrepp
som sociala dilemman, kollektivt handlande och politiska institutioner,
ekologisk modernisering, global politik och det internationella systemet,

samt politisk teori.

e Internationell jamforande politik. Analys av den internationella politiken
pa olika nivaer, allt fran individ (perceptioner och 6vertygelser),
staten (regimtyp, byrakrati, allmdnhetens uppfattning) till systemniva
(maktbalans och global styrning).

e Kvaliteten pa politiska institutioner och korruption
e Demokrati och demokratisering
e Dolitiska forutsattning for utveckling. Dar en djupare forstdelse for

vikten av ekonomisk utveckling, demokratisering och byggandet av
politiska institutioner f6r ménniskors hélsa och fattigdomsbekdmpning
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Tillvalskurser

Studenterna ska dven ha tillgang till ett antal tillvalskurser med tematisk,

multidisciplinar inriktning. Gérna vid KTH eller K.I
Examensarbete

Empiriskt inriktat baserat pa ett relevant samhaéllsproblem. Uppsatsamnen bor
med fordel foreslas fran myndigheter, foretag eller organisationer. Handledare

fran bade utanfor och inom akademin.
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BILAGA 2: o
EXEMPEL KUNSKAP FRAN
UTBILDNINGEN:

e Forstaelse for god governance och ledarskap

e Effekter av Al, digitalisering och robotisering

* Clobalisering och dess konsekvenser, handel

e Konjunktur- och krisférlopp, stabiliseringspolitik, hantering av ekonomis-
ka kriser

e Drivkrafter for strukturomvandling

e Finanspolitiskt ramverk, budgetprocess, statsskuldshantering

e Skattesystem i en globaliserad varld, de stora transfereringssystemen,
pensioner

e Praktisk penningpolitik och sjalvstandiga centralbanker

* Det finansiella systemet och atgédrder for finansiell stabilitet

e Arbetsmarknadens funktionssitt, lonebildning och avtalsrorelse

* Makroprognoser

e Praktisk policyutvdrdering: kvalitativ och kvantitativt (typ IFAU)

* Hur algoritmer kan anvindas for regelbaserad verksamhet

e Bedomningar av BNP- och sysselsédttningseffekter, fordelningspolitiska
effekter

e Etablering och integration av nyanldnda, hur ser kedjan ut?

* Bostadsmarknadens funktionssatt

e Nattvidktarstaten: forsvars- och sdkerhetspolitik, rdttsvasende, polis

e Internationellt samarbete: migration och bistand

e Kunskapssamhallet: skola, utbildning, forskning, innovation, entreprenor-
skap

e Vilfarden: kommunsektorn och vélfdrdens organisation

e Infrastruktur, energi och miljo

e Stadsplanering

e Ekonomisk historia: Landers uppgang och fall (Jared Diamond)

e Mainsklighetens framvaxt (Yuval Noah Harari)

e Utvecklingsekonomi
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Hélsoekonomi

Sveriges/vdrldens politiska historia (ffa efter WWII)

Diskutera begrepp som jamstélldhet, jamlikhet, rdttvisa, trygghet, frihet
etc.

Grunder for fértroende och tillit i samhallet

Normer, identitet och tolerans i ett pluralistiskt samhalle

Gaérna fordjupningar kring intressanta tankare (filosofer, ekonomer, po-
litiker etc.), t.ex. Hanna Arendt, Auguste Comte, John Locke, Immanuel

Kant, Karl Popper, Max Weber, Simone de Beauvoir, m.fl.
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APPENDIX D:
MASTER OF PUBLIC POLICY/
ADMINISTRATION (VARIANT 2)

Missionsdrivet — att utbilda ledare for att hantera omstéllningen till ett hallbart
samhalle; ger overgripande inriktning och drivkraft, och genomsyrar i gorli-
gaste man enskilda kurser.

Utmaningsdrivet — varje kurs ska utga fran en utmaning eller ett problem som
segregation/integration, kriminalitet, hélsa, klimat och miljo, sdkerhet/trygg-
het, hot mot demokratin och cybersdkerhet (dven matematik och statistik kan

undervisas pa detta sétt).

Tovdrvetenskapligt — programmet dr genuint tvarvetenskapligt och dmnesdisci-
pliner kombineras med ambitionen att ge en fullstdindig och aktionsinriktad
forstdelse for varje enskild utmaning; med en bas i statsvetenskap och ekono-
mi, ska det fora in inslag fran naturvetenskaperna och tekniska &mnen, sarskilt
socialmedicin, systemvetenskap och miljoteknik; studenterna ska ges verktyg
for att analysera stora datamangder.

Ett alternativt tvd dr - programmet kan omfatta ett eller tva ar och ska erbjuda
betydande méjligheter till specialisering, sérskilt i en tvaarig variant (som ock-
sa medger storre mojligheter till meningsfull praktik under utbildningen).

Starka integrerande — programmet ska ha betydande integrerande element, t ex,
en kurs som utforskar innebérden av de planetdra granserna fran ett samhalls-
vetenskapligt perspektiv.

Systemtinkande prioriteras — systemtankande ska genomsyra programmet och i

mdjligaste man enskilda kurser.

Starkt interaktiv pedagogik — pedagogiken utformas efter enskilda kursers inne-
hall, men den ska bygga pa en direkt kontakt mellan studenter och larare i och
utanfor klassrummet, fysiska moéten kombinerade med virtuella foreldsningar
som sedan diskuteras i klassrummet.

Varierande pedagogiska metoder — fallstudietekniken kombineras med mer
traditionella foreldsningar med betydande deltagande av praktiker som utgor
en naturlig del av fakulteten; tillimpade pedagogiska modeller och tillviga-
gangssatt hdmtas fran de mest progressiva utbildningarna runt om i vérlden (i
Norden exempelvis Hyper Island, Designhdgskolan i Umed, Aalto-universite-
tet och KTH Open Lab).
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Ledarskapsfokus — viktiga fardigheter (ledarskap, projektledning, kommunika-
tion, story-telling, teamarbete och grupputveckling etcetera) utgor explicita
moment i utbildningen; sérskilt intresse dgnas governance och samording i

gransoverskridande projekt.

Bred placering av studenter — studenter ska kunnar arbeta i saval offentlig for-

valtning som storre foretag, internationella organisationer oxh civilsamhallet.

Internationell ackreditering och rankning — en viktig utgangspunkt &r att pro-

grammet ska kunna ackrediteras och rankas internationellt.

Bred bakgrund — deltagarna forutsitts ha en akademisk examen (men inte
nagon specifik sadan). Kursinnehallet ska gora det mojligt att komplettera sin

ursprungliga utbildning for att nd en MPA/MPP.
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APPENDIX E:
MASTER OF SOCIETAL
TRANSFORMATION

Léarandemalen fér programmet, som stracker sig 6ver ett ar, formedlar de
nodvandiga fardigheterna for att utveckla 16sningar pa mangfacetterade

och komplexa samhaéllsutmaningar. I synnerhet ledarskapsférmagan att
engagera intressenter och anviandargrupper, 6va i férandringshantering av
samhallsomfattande transformation for battre hallbarhet, samt kunskaper om
teknikskiften sasom digitalisering och dess betydelse for samhallets utveckling
(Al sékerhetsfragor etcetera).

Studenter som kan soka till programmet kan gora detta fran olika discipliner
som ekonomi, samhallsvetenskap, juridik, naturvetenskap, hédlsovetenska-
perna etcetera. Studenternas olika bakgrund ar en av nycklarna till inldrning,
eftersom programmet till stora delar anvdnder sig av ‘peer learning’, dvs stu-
denterna ska dela erfarenheter och kunskaper med varandra for att utveckla
nodvandiga [0sningar. Detta dr basen for att kunna utveckla kompetenta team
med kunskap fran olika discipliner och individer med olika bakgrund.

Programmet ar indelat i fyra block. De tre inledande blocken ldgger grunden
for att utveckla de fardigheter som behdovs for att hantera komplexa sam-
héllsférandringar. Grundldggande fardigheter i projektledning och ledarskap,
fortrogenhet med de tva stora utmaningarna for dagens samhallen: hallbarhet
och det digitala teknikskiftet, som paverkar alla aspekter av det offentliga och
privata livet. I det fjarde blocket har studenterna kommit till en niva att de kan
sjdlva prova sina fardigheter for att utveckla 16sningsforslag till en komplex
samhallsutmaning fran det verkliga livet, i samverkan med problemégarna.
Stor vikt under hela utbildningen ldggs pa att férmedla fardigheter for ska-
pandet av engagerade, sjdlvmotiverade och hogpresterande team. Psykologi,
ledarskap, projektledning integreras i verksamheten sa att den fyller ett behov

ndr det uppstar, 'learning on demand’.

Alla block forutsatter samverkan med externa intressenter (‘stakeholders’)
som dr problemdgarna och dr beredda att arbeta med studentteamen att
utveckla 16sningsforslag. Metoden bygger pa ‘Design Thinking’sa som den
utvecklades pa Stanford d.school och sd som den anvédnds t.ex. av 'Stockholm
Open Lab’. https://openlabsthlm.se/. Den leder till en gradvis kunskapsut-
veckling hos sjdlva teamen men ocksa hos probleméagaren. Den bidrar pa sa
sdtt till en Omsesidig samhallsutveckling hos externa aktorer liksom inom
akademin.
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Forutom "Design Thinking’ bygger pedagogiken pa ‘challenge driven educa-
tion’sd som den sammanfattas i t.ex. lararhandboken www.kth.se/challenge.
Den beskriver hur samhallsutmaningar kan integreras i larandet genom ett

antal metoder, dér alla bygger pa ett gruppkoncept.

Block 1 (15hsp): Vertikal (hierarkisk) styrning till projektledarskap, successiv
organisering och horisontell ledning. Psykologin kring (sjédlv) organisering av
team.Vad har teamen tillgang till? — ambitioner, nyckelintressen, kompetenser
att bidra med etcetera. Genom sjélvskattningar och systematiska feedback-re-
flektionsdvningar studerar teamen sin egen utveckling, bade som team och
som individ. Grundldggande pedagogik for team-building ingar i detta block.
Blocken 1 till 3 bygger pa liknande pedagogik.

Block 2 (15hsp) Energi, miljo, cirkuldr ekonomi, grunderna i termodynamik,
energisystemanalys, beteende-vetenskap, SDG, se ett kursexempel fran KTH
Studenter deltar i ett projekt med en kommun eller privat aktor i energi- eller
miljorelaterat omvandlingsprojekt. Studenter samverkar med en kommun,

region, myndighet kring agenda 2030.

Block 3 (15hsp). Digitalisering, Al, ‘cyber security’, digitalt samhalle, blockked-
ja, juridiska fragor, upphandling, anvdandaraspekter. Studenter arbetar med ett

digitaliseringsprojekt inom den offentliga eller privata sektorn.

Innehallet i Block 4, slutprojektet "mastersexamen", baseras pa ett omrade
som dr Oppet for en uppsattning olika val (komplexitet), Team av studenter
arbetar tillsammans med autentiska intressenter och behovsagare for att ut-
veckla verkliga 16sningar pa de utmaningar man arbetar med. Nagra konkreta

exempel pd teman kan se ut pa foljande:

e Transformering av halsosektorn mot personcentrerad och hallbar hal-
sovdrd, i samarbete med exempelvis ett ldn, en offentlig organisation
eller en privat hilsoleverantor. Aven patientorganisationer, arbetsgivare,
kommuner kan medverka. Forutsédttningen ar att den externe proble-
madgaren vill samverka och vara del av utvecklingsarbetet — 6msesidigt
larande.

e Omvandling av mer eller mindre utsatta stadsdelar till potentiellt sett
attraktiva bostadsomraden, i samarbete med en kommun, fastighetsdga-
re, det lokala néringslivet, storre arbetsgivare, trossamfund, polisen och
skolan.

e Utveckling av en uppkopplad landsbygd i samarbete med SLU, turist-
ndringarna, kommuner och regioner, de lokala néringsliven men ocksa
aktorer som PostNord, ICA/Coop Trafikverket m.fl.

- EN FORSTUDIE
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Varje block innehéller inledande foreldsningar, gruppundervisning och tea-
marbete hos en myndighet och /eller en privat aktor. Resultaten presenteras
av teamen, och bedéms bade individuellt och som team. Varje student ska
bygga upp en “kompetensportfolj” under aret parallellt med kontinuerliga
sjalvskattningar.

Lérandet blandas med seminarier, studentpresentationer och projektarbete
hos offentliga och privata institutioner. P4 sa satt erhélls insikter inom omra-
den som etik, filosofi, psykologi mm.

[ varje block har studenterna tillgang till minst tva handledare/coacher som
kan ge vdgledning och utvdrdera inlarningsférméga. I varje block kommer stu-
denterna i kontakt med ledande foreldsare (thought-leaders) som inspirerar
och ger perspektiv pa transformation, ledarskap, synsétt etc. Denna fakultet

ar knuten till SSoG och har ataganden motsvarande 1-2 veckor/ar. Fakulteten
bestar pa sa sdtt av erkdnda ledare fran bade akademin och praktiken. Hand-
ledarna/coacherna ddaremot dr knuta till verksamheten atminstone pa deltid
men i ndgra fall heltid. Dessa utvecklar verksamheten pedagogiskt saval som
innehall och &r kursansvariga. Tillsammans med "thought-leaders’ bildar det
en styrelse som ansvarar for en kontinuerlig kurs- 6versyn och en progres-
sion for mastersutbildningen. De bygger de partnerskap med alla de aktorer
(statliga institutioner, regioner, kommuner féretag, trossamfund, féreningar av
olika slag och manga andra) runt verksamheten vid SSoG. Strategiska delar av
fakulteten som medverkar i den hér beskrivna mastern dr ocksa verksam i an-
dra verksamheter inom SSoG (andra masterprogram, den exekutiv-utbildning

som bedrivs i systerprogrammen, etcetera).
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APPENDIX F:
CENTER FOR SUSTAINABLE
GOVERNANCE

Bakgrunden och behoven

Sverige saknar en sammanhallen utbildnings- och forskningsmiljo, pa hog
internationell niva, inom governance-omradet. Och da governance-omradet
ivid meningen. En tvédrvetenskaplig och praktiskt orienterad miljo i vilken
man arbetar med samhallsutmaningar utifran kvalificerad systemteori och
infallsvinklar som strécker sig fran A till O. En miljé dar man i verklig mening,
arbetar sektor- och professionsdvergripande ansatser. En miljo som fullt ut
kan dra nytta av svensk och internationell spetskompetens, och stodja en
nationell och internationell omstédllning, till ett hallbart samhalle. Den har
rapporten har visat pa de har behoven men ocksé att dessa dar mangfacetterade

och maste motas med flera olika 16sningar.

Den pagaende samhallsomvandlingen innebar stora pafrestningar pa

allt frén enskilda individer till globala samarbeten. Aven konflikter och
intressemotsdttningar forekommer i en bekymmersam omfattning. Den goda
nyheten ar att det pdgdr manga initiativ och mycket utvecklingsarbete runt
om i Sverige och i vdrlden, just med syftet att pa olika sdtt mota och hantera
de har utmaningarna. Och da med fredliga medel. For att lyckas krdvs olika
former av samordning och koordinering. En centrumbildning i Stockholm
skulle vara en pusselbit i anstrangningarna att astadkomma nagot sadant.
Center for Sustainable Governance (SCSG) foreslas vara en central ingrediens
i att skapa nagot i linje med detta.

Vision

Center for Sustainable Governance (CSG) ska vara en ledande internationellt
erkdnd aktor som verkar for att underldtta hanteringen av komplexa,
gransoverskridande omstallningsprocesser i hallbar riktning — ur ett

governance-perspektiv.
Mal

CSG ska, pa kort sikt, bedriva aktiviteter vilka
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e Tydliggor att sdttet att definiera och beskriva samhaéllsutmaningar
— lokala, nationella, regionala och globala och oavsett utmaningens

sakomrade — alltid innefattar en governance-komplikation.

e Har som syfte att identifiera och initiera ldrande (forskning,
utbildning, workshops, podd-verksamhet etcetera) runt de méjligheter
som star till buds vad géller governance som ér sektors och
professionsoverskridande, pa olika samhallsnivaer.

CSG ska, pd lang sikt, bedriva aktiviteter vilka

e  Bidrar aktivt till att utveckla det svenska samhallet (Norden) inom falt
av samhallsutmaningar vilka kdnnetecknas av att 16sningarna kraver
gransoverskridande samordning och koordinering av aktorer fran olika
samhallssektorer och med olika kdrnkompetenser.

e Utvecklar internationella samarbeten runt governance-fragor i komplex,
gransoverskridande samhaéllstransformation pa alla nivaer (lokalt,

nationellt, regionalt och globalt)

e Definierar relevanta forsknings- och utbildningsomraden i linje med
framvaxten av evidensbaserade kunskaper om méjliga ldsningar vad

gdller modeller for governance utéver traditionella och redan kdnda.

e Finansierar och/eller genomfor f6lje- och aktionsforskningsprojekt med
syftet att utveckla spjutspetskunnande kring governance i arbetet med
komplexa gransoverskridande utmaningar som kraver ett flertal aktorer
for att hanteras.

e Arrangera internationellt attraktiva aktiviteter (konferenser,
publikationer, workshops, forskarskolor etcetera), vara manga
genomfors med regelbundenhet och anses viktiga i en framvéaxande
globala ”“community”som arbetar med framtidens governance-fragor
och modeller.

En nod och ett kunskapscentrum

Verksamheten behéver, for att kunna paverka, ha en viss volym och
omfattning. Detta betyder inte att det behvs en stor organisation och att
anstdllningar dr den typiska former for att knyta experter av olika slag till
verksamheten. Det dr snarare utvecklingen av ndtverk — och funktionen
som nod i dessa — som mdajliggor uppfyllandet av centrets mal. Inslagen av
tempordr organisering av aktiviteter kommer att vara betydande lat vara
att exempelvis kurser eller konferenser som dr mycket efterfrdgade kan fa
regelbundna format.
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Utover egen kunskapsutveckling ska centret fylla sin roll som
kunskapscentrum i forsta hand och initialt genom att kartldgga och framforallt
beskriva redan befintliga verksamheter, kunskaper och kompetenser inom

for centret relevanta omraden. Det finns betydande kunskaper inom privat,
offentlig och frivillig sektor vad géller governance (ledning och ledarskap)
inom verksamheter vilka inte bygger pa hierarki och vertikal koordinering och
traditionella ledningsverktyg som verksamhetsplaner, budgetar och diverse

riktlinjer.

Inom centret ska ett systematiskt arbete bedrivas, tdimligen omedelbart
dessutom, med att — i den egna kretsen av inom och runt centret verksamma
personer — kartlagga befintliga natverk inom samhallets samtliga
verksamhets- och huvudmannaomraden. I linje med detta ska &ven olika

format for att vidmakthadlla och utveckla dessa natverk byggas upp.

e  Ett centralt omrdde for centrets verksamhet — sdrskilt initialt — ar att
organisera och tillvarata redan befintliga, och ganska omfattande
kunskaper, fardigheter och erfarenheter inom oortodoxa governance-

16sningar. Detta kan ske genom en rad olika aktiviteter:

e Natverk for peer-to-peer-radgivning och konsultationer (i sin enklaste

form genom digitala kommunikationsverktyg)

e Dokumentation (fallstudier) av framgangsrika exempel pa governance i

komplexa transformationsprocesser (sdkbar databas)

e Sammankomster (i forsta hand lokalt) med aktorer fran olika sektorer
och verksamheter for att diskutera och ldara om olika problem som
kraver just granséverskridande samordning mellan en rad olika aktorer

for att kunna losas
Verksamheten

Det finns initialt en rad fragor att 16sa for att méjliggora en centrumbildning
i linje med vad som beskrivs hér. Ett fraigekomplex handlar om form och
formalia (se nedan). Ett annat galler tillganglig kompetens och etablerade

néatverk, och i forlangningen rimliga verksamhetsomraden.

Runt det projekt den hér rapporten &r en del av finns ett antal personer och
institutioner som, i den utstrdckning dessa vill fortsitta arbetet, definierar

en konstellation som lampar sig for ett antal initiala steg i utveckling av den
centrumbildning som diskuteras har. Foljande forslag till inledande inriktning

ar baserad pa dessa personer och nétverket bland och runt dessa.
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CSGs verksamhet skulle kunna beskrivas i termer av tre verksamhetsomraden.
Dessa dr 1) Larande, 2) Folje och Aktionsforskning samt 3) Innovationer.
Adderar man till dessa grundprocesser ett antal innehall eller fokus skulle

de senare kunna besta av foljande, a) Halsa, vard och omsorg, b) Hallbar
stadsutveckling samt ¢) Sdkerhet, tillit och trygghet. Samtliga inom

ramen for ett sammanhdllande demokratiperspektiv. Ett perspektiv som
baseras pa fordelarna i de nordiska ldndernas grundldggande varderingar.
Samhallsuppbyggnader och historik. Det har skulle da ge ett initialt och
strukturellt verksamhetsfokus i nio olika omraden

Verksamhetsdimen- | Halsa, vard och om- Hallbar stadsut- Sakerhet, tillit och
sioner hdndertagande veckling trygghet
Larande

Folje- och aktions-

forskning

Innovationer

Form och formalia

En centrumbildning i linje med vad som skisserats ovan behover en legal
form. Inte minst for att kunna hantera de penningfloden som kommer att
vara aktuella. Sannolikt dr forening och stiftelse huvudalternativen med
mojligheten att komplettera med ett dgt aktiebolag. Den hér fraga behéver bli
foremal for en egen och sarskild utredning.

Sannolikt representerar huvudmannen olika intressen och perspektiv bortom
bade politiken och privata vinstintressen. Huvudménnen antas dd ha en
konstituerande funktion. En funktion som ar mdjlig att komplettera med en
partnerkrets som &r associerade via andra format dn exempelvis stiftare.

Onskvirt vore om det fanns en initial, och garanterad, grundfinansiering
under sag fem till tio dr. Detta for att mojliggora aktiviteter vilka inte dr
omedelbart utsatta for prestationsutvarderingar. Samtidigt ligger det i den
foreslagna verksamhetens natur att denna, pa sikt och i allt vésentligt, ska
finansieras via anslag, avgifter eller andra temporéra och dndamalsspecifika
medel.
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APPENDIX G:
STOCKHOLM OCH SVERIGE SOM
GOVERNANCE-KLUSTER

Stockholm School of Governance — ett kunskaps-,
kompetens- och innvationskluster

De beskrivna utbildningarna pa master- och exekutiv-niva och de tva
institutionerna — Stockholm Governance Lab och Stockholm Centre of
Sustainable Governance blir starkt kompletterande delar av ett svenskt
kompetenskluster av universitet, myndigheter, féretag och organisationer

i civilsamhallet. For utvecklingen av kompetens och kunskap inom
governanceomrddet i allmédnhet, men i synnerhet vad géller governance av
komplexa omstéllningsprocesser, med manga inblandade aktorer kan dessa
bli den katalysator som Sverige sa vl behdver. Fysisk ndrhet, personliga
kontakter och institutionella kopplingar samverkar for att berika och forstarka
de olika utbildningsprogrammen och ytterst for att framja den &vergripande

omstéllningen i samhallet.

Viktiga forutsdttningar for en framgangsrik klusterutveckling ar tillgangen
till resurser (ekonomiska och humankapital), méotesplatser och inspirerande

utmaningar.

Stockholm &r ett naturligt centrum for ett sddant kluster med sin ansamling
av nationella, regionala och lokala politiska forsamlingar, regeringskansli,
myndigheter, utredningsvasende, universitet, borsbolagshogkvarter, finansiellt
centrum, internationella organisationer, Skiljedomsinstitutet vid Stockholms
Handelskammare, SIPRI, IDEA, Stockholm Environment Institute, Stockholm
Resiliance Center, civilsamhadlle, fackforeningar, naringslivsorganisationer etc.

Aven de ledande tankesmedjorna i Sverige har sin bas i Stockholm. Som
exempel marks Timbro, SNS, Katalys, Fores, Institutet for naringslivsforskning
(IFN), Axess, Tiden, Arena Idé, Tankesmedjan Balans och Centrum for

rdttvisa. Andra exempel pa politiskt obundna tankesmedjor med ett bredare
samhdllsengagemang &r IFN, Global Utmaning och IVA.

Stockholm har ocksa andra vardefulla egenskaper. Det dr en av Europas
snabbast vaxande stdder med stora investeringsbehov av bostader,
infrastruktur men dven nya arbetsplatser.
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Stockholm har ocksa ett mycket gott rykte internationellt inom omradet for
hallbar stadsutveckling och utsags bl a till Green Capital of Europe 2010.
Stockholm anses vara en av varldens mest innovativa stader (rankad pa 5:e
plats nér det kommer till antal Unicorns). Stockholm har internationellt
framstaende kluster av foretag saval inom IT-sektorn, life science och Clean

Tech, men dven inom nya sektorer som Fintech, Edtech och Foodtech.

Bra exempel pd klustersamverkan inom akademin i Stockholm ar SciLifeLab
som dr ett samarbete mellan Karolinska Institutet och KTH. Stockholm
School of Entrepreneurship dr ett samarbete mellan KTH, Konstfack,
Handelshogskolan, Stockholms Universitet och Karolinska Institutet. Ett
annat exempel pa samarbete mellan institutioner och samhallet 4r OpenLab
som ar ett centrum dar studenter, larare och forskare fran Karolinska
Institutet, KTH, Stockholms universitet och Sédertérns hogskola arbetar
med utmaningar som Stockholms stad, Stockholms léns landsting och
Lansstyrelsen i Stockholms lén star infor. Andra exempel pa multidisciplindra
forskningssatsningar ar Integrated Transport Research Lab pa KTH och
eGovLab pa Stockholms Universitet i Kista.

Dessa verksamheter och forutsattningar utgor den kritiska massa som &r
nodvindig for uppkomsten av ett kluster med fokus pa governance for
gransoverskridande samarbeten. Har kan Stockholm School of Governance
inta en viktig och central roll i en ldng rad samarbeten pa olika nivaer vilket
kan bli en mycket vardefull bas for vidare samarbeten nationellt, Inom Norden

och internationellt.

En utredning som ska satta fokus pa behoven av exempelvis utbildningar
riskerar att bli timligen begransad i forslagen till hur dessa skulle kunna
tillgodoses. Redan ett par identifierade behov kan ge upphov till en rad
potentiella satt att tillgodose dessa. Har behover man alltsé begrénsa sig for
att kunna visa pa mojliga [6sningar bland férhallandevis manga. Darfor ar
forslaget om en klusterambition, som presenteras genom den hér utredningen,
centralt for att peka pa en vdg framdver. Idén om en klusterbildning ar ett
uttryck for att det som foreslagits i den hdr utredningen ar ett forsta steg.

Ett steg som maste f6ljas med en bredare diskussion om hur Sverige, som
samhalle och akademi, kan skapa ndgot storre och internationellt gangbart
vad giller just governance-fragor utifran ett brett praktiskt perspektiv och med

en verklig tvérdisciplinadr ansats.

Det dr ett rimligt ndsta steg att bjuda in ett stort antal intressenter — fran
akademin, offentlig sektor, privat ndringsliv och frivilligsektorn — for att
diskutera mojligheterna att skapa relationer, ndtverk och samarbeten med
klusterkvaliteter.
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Med en sadan ansats kan de verkliga nyanserna i spetskompetens och
spetskunnande vid olika akademiska institutioner tydliggoras till gagn for att
identifiera potential att samarbete. Aven detaljerna i praktikens behov kan
belysas och klassificeras med vdsentligt hogre upplésning dn vad som varit
mojligt i den har forstudien. Det vore formatet att som utredare gora sig till
tolk for vilka behov som finns vad géller governance-fragor, i vilken grad och
av vem dessa tillgodoses idag och ddrmed vad som skulle kunna behovas
framover och hur detta ska organiseras.

Idén om ett svenskt kluster inom governance-faltet, med internationell
lyskraft, dr i den meningen en inbjudan till fortsatt dialog. En utredning
med forhallandevis begransade resurser, i ljuset av omfattningen pa den

hér uppgiftens omfattning och manga aspekter, kan rimligen inte besvara
alla fragor som dr nodvandiga att svara pa. Men en sadan utredning kan
presentera ett antal utgangspunkter for ett nationellt samtal — i lite olika
konstellationer och dito format — &r en borjan. En borjan pé att ge de fragor
som har genomlysts prelimindrt genom den hér férstudien betydligt béttre
forankrade svar med fler nyanser och tydligare beskrivningar av vad som
skulle kunna goras i Sverige inom governance-omradet. Praktiskt, teoretiskt,
vad galler utbildning, forskning och utveckling och med den samlade kraften

fran alla berorda sektorer och rorelser.

Idén om ett kluster dr i den meningen ett forslag men framférallt en inbjudan.

- EN FORSTUDIE
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APPENDIX H; _.
TILLVAGAGANGSSATT

Denna bilaga beskriver vart tillvagagangssatt for forstudie for en Svensk
School of Governance. En internationell och en nordisk &versikt har
genomforts med malet att identifiera utbildningar som berdr governance.
Metod och ansats for dessa genomlysningar beskrivs i Appendix A och
Appendix B. Arbetsgruppen har ocksé fort en lang rad mer eller mindre
strukturerade intervjuer med saval behovsdgare som forskare och konsulter.
Dessa samtal har dokumenterats i form av motesanteckningar och i form av
podcastsamtal. Vi har haft regelbundna avstimningsmoten med ett Advisory
Board. Aven vid dessa méten har forts protokoll.

Inom ramen for forstudiearbetet har vi ocksa genomfort en lang rad

kommunikationsaktiviteter i syfte att skapa intresse for projektet och dialoger

i forlangningen av detta.

KOMMUNIKATIONSAKTIVITETER SSoG-FORSTUDIE

4 8 4

Oppna Seminarier Podcasts Workshops

10+ 2 2

Forelasningar Artiklar Enkater

50+ 4 1

Enskilda Samtal Advisory Board- méten Websida sv & en

Bild 3: Summering av kommunikarionsaktiviteter

Forutom enskilda samtal har vi genomfort en serie seminarier och
workshops med Governance som utgangspunkt utifran aktérer inom olika
samhallssektorers perspektiv. Dessa workshops och seminarier har fr a
berort den offentliga sektorns utmaningar i férhdllande till Agenda 2030,
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forhallningen till New Public Management men ocksa det internationella
intresset for exempelvis svensk stadsutveckling. Vi har haft en workshop med
tva av Hyper Islands grundare samt representanter fran bade forskare och
behovsdgare (i detta fall representanter fran SKL) {or att konkretisera nagra
exempel pd mojliga utbildningsprogram. Savél podcastsdndningarna som
artiklarna finns redovisade pa projektets webbsida: www.schoolofgovernance.
se

Vi har dven intervjuat utlandska intressenter, praktiker savil som akademiker,
bland annat fran Frankrike, USA, Kina och Tyskland, dar framforallt intresset

for samarbete fran Kina antagit konkreta former och forslag.

Vi har ocksa genomfort en internationell webbaserad enkit tillsammans med
Svenska Institutet till SI:s alumni-néatverksgrupper pa facebook: Vi fick ett 25-
tal svar fran tidigare stipendiater i Sverige, nu bosatta i Vietnam, Moldavien,
Tyskland, Zimbabwe, Zambia, Albanien, Sverige, Nederldnderna, Sydafrika,
Georgien, Pakistan och Vitryssland.

Dessutom genomforde vi i mars manad, under konferensen ‘Ledning och
styrning i framtidens myndighet, en mentometerundersokning gentemot
chefer i offentlig sektor med ett knappt 80-tal svarande. Bada dessa enkéter
visar pa ett tydligt intresse for och behov av utbildningar for att hantera en
vixande komplexitet i samhallet vad géller fragor som &r mer eller mindre

akuta att 10sa.

Nedan redovisas kvantitativt svaren frdin mentometerundersdkningen:

TROR DU ATT KOMPLEXA, GRANSOVERSKRIDANDE UTMNAINGAR
KOMMER ATT BLI

Farre Ofdrandrat

Bild 4: Resultat Mentometerunderstkning, fraga 1
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HUR OFTA UPPLEVER/UPPFATTAR DU ETT BEHOV AV
GRANSOVERSKRIDANDE SAMVERKAN?

Aldrig Sallan Ofta Mycket ofta

Bild 5: Resultat Mentometerundersokning, fraga 2

HUR OFTA UPPLEVER/UPPFATTAR DU ETT BEHOV AV
GRANSOVERSKRIDANDE SAMVERKAN?

Inget Relativt lite  Varken eller Stort Mycket Stort

Bild 6: Resultat Mentometerundersokning, fraga 3

Sammantaget har vi samtalet med uppskattningsvis bortat 400 personer.
Samtalen har skett i olika format — intervjuer med enskilda personer, samtal

i mindre, workshops med olika aktdrer och intressenter och féredrag med
utrymme for feedback - och i olika nationella och internationella kontexter.
De har involverat praktiker pa olika nivaer, representanter for ett samhalles
alla olika sektorer och akademiker som pa olika sitt arbetar med governance-
fragor.









GLOBAL

UTMANING

Global Utmaning &r Sveriges ledande oberoende tankesmedija som verkar for hallbar utveckling socialt, ekonomiskt
och klimatmassigt. Vi ar en plattform for samverkan mellan forskning, naringsliv, civilsamhalle, forvaltning och
politik dar erfarenhets- och kunskapsutbyte ligger till grund for policyforslag som accelererar transformationen mot
hallbara samhéllen. Tankesmedjan ar en nod i internationella natverk och har ett kvalificerat natverk av seniora

radgivare med tvarsektoriell kompetens.

www.globalutmaning.se | facebook.com/globalutmaning | twitter.com/globalut
Birger Jarlsgatan 57 C 113 56 Stockholm
info@globalutmaning.se | 08 -787 21 50



