Krav pa nytt ledarskap

LHC-dagen 2018
City Life den 7/12
Mats Tyrstrup

o

Leading Health Care



"Vi ser manga vars nervsystem kommer att trasas sonder om de
inte avlagsnas fran den stress under vilken de lever, antingen det
handlar om aktiebdrsen eller nagon annan professionell aktivitet”

... ’dar 1800-talets press ar mycket intensiv.”

Johannisson, Den moderna trottheten

Leading Health Care



Tecken | tiden

 Ohalsa

e Alkoholkonsumtion
 FoOretagsstarter

« Etikdebatt

 Prat om ledarskap
« Agitatorerna

Leading Health Care



Exempel pa vaxande omraden/verksamheter
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Omvandlingen av vart samhalle — hur da?

Informationssamhalle?
Kunskapssamhalle?
Tjanstesamhalle?

he  Characterized by:
Vv Volatility

U Uncertainty

C Complexity

A Ambiguity
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Omvandlingen av var ekonomi — hur da?

Fran saker till beteenden

_ uch uppmarksamhetens tidevarv
vad

6 Spotify  (S) Skype for Business  [Riele= e1slel

Varde = antalet anvandare, foljare, besOkare, delningar, “likes” etcetera
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Vardeskapande

Varde skapas i processer genom vilka nagon/nagra
kombinerar och integrerar ...
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Integrationslogiker

Hierarkisk integration (1900-talet)

"Dela upp” ‘ Enheter ‘ Granser

Organisatoriska mellanrum
Organisation

Natverks- & processintegration (2000-talet)

"Foga samman” ‘ Relationer ‘ Sammanhang

Vardeskapande
Or an I S e r a Varde skapas i processer genom vilka nagon (vem/vilka?!)
g kombinerar och integrerar ...
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Mellanrum | valfarden

Mellan stolarna

I uppdrag

gransknin

"Det &r aldrig nagon som gér nagot fel. Aldrig. Ndr man sa att sdga
sparar bakat. Det &r ingen som har gjort nagot fel.”

LJ —_— o

- Jag vet inte vad jag ska goralv b

Hon hamnade mellan stolarna kan man séaga. [...] Jag
kan inte behalla henne. Jag har inget lagligt stod for det.

Leading Health Care



Integrationslogiker

Hierarkisk integration (1900-talet)

"Dela upp” ‘ Enheter ‘ Granser

Organisatoriska mellanrum

Organisation
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Chefskap, ledarskap och medarbetarskap — "fardriktningen”

Nittonhundratalet Runt millennieskiftet Numera och framover

Chef Chef

|
| > | nel
T ganisalion™
o WO O O
Medarbetare Medarbetare Medarbetare
Egna arbetsuppgifter Specialister | teamarbete Tvardisciplindra team
“Egen” chef Samma chef Fran flera organisationer

Fran saker till beteenden
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Ledarskap — Over granser

Systemisk Allmanbildning
verksamhets Systemkunskap
-utveckling
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Relationsskradder Arenor/métesplatser

Kontextutveckling
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Mandat/Utrymme
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Var tids ledarutmaning

This Is a story about four people named Everybody,
Somebody, Anybody and Nobody. There was an
Important job to be done and Everybody was sure that
Somebody would do it. Anybody could have done it, but
Nobody did it. Somebody got angry about that, because
it was Everybody’s job. Everybody thought Anybody
could do it, but Nobody realized that Everybody wouldn’t
do it. It ended up that Everybody blamed Somebody
when Nobody did what Anybody could have done.
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