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Principerna för styrning av vård och 
omsorg måste revideras! 

• Det krävs en styrning som premierar 
patientens väg genom systemet – inte att 
varje vårdenhet maximerar sin verksamhet 

• Det krävs också ekonomiska incitament som är 
gränsöverskridande och belönar effektiva 
vägar längs hela vårdkedjan 

• Alltför detaljerade ersättningssystem är 
svårförenliga med en patient- och 
brukarcentrerad vård och omsorg 

 

 

 



Slutsats: Principerna för styrning mot 
samverkan måste revideras! 

• En sammanhållen vård och omsorg kräver en 
styrning mot flödeseffektivitet snarare än 
enhetsvis resursoptimering 

• Om systemintegrering är målet, måste även 
de ekonomiska lösningarna vara 
gränsöverskridande 

• Ett alltför detaljerat ersättningssystem är 
svårförenligt med en brukarcentrerad vård 
och omsorg 

 

 

 

Bristande samverkan består av 
flera delproblem  

på flera olika nivåer 



Komplexa patienter prioriteras ned 
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Komplexa patienter faller mellan 
stolarna 
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Ingen tar helhetsansvar för komplexa 
patienter 
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Grundläggande ersättningsformer har 
oklar effekt på samverkan mellan 

enheter 
 

7 



Ersättningsprincip för samverkan (1): 
Viktning 
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Ersättningsprincip för samverkan (2): 
Aggregering 
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Ersättningsprincip för samverkan (3): 
Direkt ersättning 
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Principerna kan tillämpas på fast, rörlig 
eller målrelaterad ersättning 
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Tänk på samspelet med andra 
styrsystem 

• Alltför snäva ersättningsmodeller hindrar 
samverkan 

• … men det gör även annan styrning! 

• Förbättra förutsättningarna för bredare 
helhetslösningar: 

– Möjlighet att formulera bredare uppdrag 

– Möjlighet att erbjuda och välja helhetslösningar 

– Beskrivning och uppföljning av bredare helheter   
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Utan tvivel  
är man  

inte klok. 
Tage Danielsson 

www.leadinghealthcare.se 

hans.winberg@leadinghealthcare.se 


