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Det saknas inte
initiativ och debatt
om hur valfarden

styrs




"Genom att pengarna foljer patienten kan
Okad valfrihet ocksa bidra till att stimulera
kvalitetsutveckling eftersom stora
patientgrupper kommer att soka sig till den
inrattning som har bast kvalitet. Det skapas
darmed konkurrens som sporrar vardens
aktorer att forbattra kvalitet och
tillganglighet. ”

Prop 2008/09:74 Vardval i primarvarden



valfrihet
kvalitetsutveckling

konkurrens
kvalitet
tillganglighet



"Det ar dags att avsluta
vinstexperimentet och bygga
en valfard att lita pa. ”

Jonas Sjostedt (v), DN debatt, 22 aug 2014



Byrakrati!
Budget!
Riktlinjer!
Marknad!
Tillsyn!



Exempel fran
vardvalet i
primarvarden



Antibiotikaforskrivning Riket och Halland 2001 — 2007
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MNDS"NGET Hoglandssjukhuset

www.lj.se/hoglandssjukhuset

Béﬁahdling av blodfortunnande
medel

Nya rutiner for patienter som behandlas med blodfortunnande medel
(Waran och Marcoumar).

Patienter inom Hoglandets sjukvardsomrade som star 1 behandling med AVK
(anti-vitamin K) det vill siga Waran och Marcoumar ansvaras numera for av
medicinkliniken, Hoglandssjukhuset Eksjo. Detta ar inget onskemal fran
sjukhusets sida utan beslutet har tagits pa landstingsniva med anledning av
att man 1 vardvalet anser att samma system, ekonomiskt och praktiskt, maste
gilla 1 de tre sjukvardsomradena.

I Varnamo och Jonkopings sjukvardomrade har patienternas
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Lagstiftning
Policymal

Oversattningar och
balanseringar
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star pa spel
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easy social convention
fair,
simple non-embarrassing



it depends.
all had roughly the same thing

we split the bill.

closest friends, one of us will usually pay,

varied circumstances, | keep a close watch

someone else is paying for my meal, | never, ever
order anything more expensive than that ordered by
the host.



Ekonomisk fordelning

Rattvisa
Bekvamlighet
Solidaritet
Inklusion
Inte pinsam

Vanskap



Varfor sa svart?

® Situationerna varierar
® Ett samordningsproblem

® Flera olika varden star pa spel



Att dela pa notan...

... ar ett prekart problem som saknar en
standardldsning

... kvalificerar relationerna och vilken typ
av middag det var

... balanserar flera olika varden i relation
till den specifika situationen

- Beslut om hur det ska goras behover
involvera de som ar narmast berorda



Det finns 1 regel ett behov att
hantera och varna flera,
och ibland svarférenliga,

varden

Detta ar centralt inom
produktion och fordelning av
valfardstjanster



Patientnytta Jamlik vard

Varna gemensamma finansieringen

Tillvaxt Vetenskaplig excellens
Behovssolidaritet Tillganglighet
Sakerhet Kostnadskontroll

Effektivitet Patientinflytande






Halso- och sjukvarden har att
forhalla sig till flera, ibland
svarforenliga, varden

Ingen form av - byrakrati, budget,
riktlinje, marknad, eller tillsyn - kan
trolla bort detta faktum
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Foljsamhet till styrsignaler
ar inte det enda som ar
viktigt for att en verksamhet
ska bidra till valfarden




Verksamheter har och
behover utveckla
omdomesgill
“styrningshantering” som
bottnar i de specifika
situationerna




En mer mangfaldig och
motstridig styrning
forutsatter en mer autonom
verksamhet




Civiliserade marknader och
civiliserad styrning
forutsatter en vidsynt
uppfoljning av hur olika
viktiga varden balanseras




Vi kommer alltid att
behova mangvetenskapliga
samtal om vi ska utveckla

valfarden



claes-fredrik.helgesson@liu.se

@cfhelgesson
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